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BASKAN SUNUSU

Anayasal diizenimiz icinde Devletin inceleme ve danisma fonksiyonunu yerine
getiren ve yiilksek mahkeme olarak da ilk derece idare ve vergi mahkemeleri ile bolge
idare mahkemelerince verilen kararlarin temyiz incelemesini gergeklestiren Danistay,
hukukun ustinligii, hukuk giivenligi, insan haklar1 gibi evrensel ilkelerin hayata
gecirilmesi ve adil yargilama hakkinin giivence altina alinmasi icin mevcut insan kaynagi

ve fiziki alt yapisiyla biiytik bir 6zveri iginde ¢alismalarini stirdirmektedir.

Bagimsiz ve tarafsiz bir yargi erki, etkili ve hizli isleyen bir adalet sistemi, tiim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de hukuk devletinin olmazsa olmaz bir gerekliligi olarak
kabul edilmektedir. Yargisal hizmetlerin etkin bir sekilde ytrttilmesi i¢in nitelikli insan
kaynaginin varligl, uygun ¢alisma kosullarinin saglanmasi ve yargisal faaliyetlerin bilgi
iletisim teknolojileri ile desteklenmesi, stratejik yonetim kapsamindaki birincil

onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Stratejik Planimizda yer alan amag, hedef ve stratejiler ile makul siirede adil
yargilanma hakki basta olmak lizere, hak ve 6zgiirliiklerin korunup gelistirilmesi, kisilerin
adalet sisteminden beklentilerine en list seviyede cevap verilmesi, adalete erisim
imkanlarinin kolaylastirilmasi ve giiclendirilmesi, yargisal siirecler hakkinda taraflarin,
kararlarin tiimiiniin erisime agilmasi ile de akademik ¢alisma yapanlar basta olmak iizere
toplumun tiiminin bilgilendirilmesi ile nihai olarak yargiya olan giivenin en iist seviyeye

cikarilmasi amaglanmaktadir.

Baskanligimizin ilk stratejik plani olan 2014-2018 Stratejik Planin uygulama
sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda elde edilen veriler, ulusal politika belgeleri ve
mevzuatta meydana gelen degisiklikler ile Baskanligimizin ve idari yarginin giincel
ihtiyaclar gozetilerek olusturulan 2019-2023 Stratejik Planimiz daha 6nce kamuoyuna

ilan edilmisti.

Diinya capinda yasanan KOVID-19 salgini, her alanda oldugu gibi yargilama
faaliyetlerinde de belli aksamalarin yasanmasina sebep olmustur. Salginla miicadele

kapsaminda alinan tedbirler sonucu Danistay Stratejik Planinda yer alan performans



gostergelerinde de sapmalar yasanmistir. Kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi adina,
ozellikle yargilama stire ve siireglerine iliskin performans gostergeleri, mevcut durum
dikkate alinarak yeniden belirlenmis ve bu yeni belirlemeye uygun olarak, Stratejik
Planimizdaki hedeflerin gerceklestirilmesini saglayacak sekilde, yargisal siireclere iliskin
kapsaml bir iyilestirme ve taraflarin bu siirecten tam bilgilendirilmesini saglayacak yeni

stratejiler belirlenmistir.

ilgili tiim paydaslarin katihmlariyla hazirlanan ve giiniimiiz kosullar1 dikkate
alinarak giincellenen Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinin, hazirlik ve giincelleme
calismalarinda emegi gecenlere katkilarindan dolay: tesekkiir eder, planin tilkemize ve

adalet sistemimize olumlu katkilar saglamasini temenni ederim.

Zeki YIGIT
Danistay Baskani
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BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLANA GENEL BAKIS VE
HAZIRLIK SURECI

I- BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

“Idari uyusmazliklari, evrensel hukuk degerleri ve hukukun iistiinliigii ilkesi
15181nda, insan haklarini esas alan, bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yapmak suretiyle
makul siirede nihai sekilde ¢6ztimleyerek ictihat birligini saglamak, danisma ve inceleme

gorevini etkin bir sekilde yerine getirmek”

VIZYONUMUZ

“Idari yarginin evrensel dnciisii ve adaletin giivencesi olmak”

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Adalet

e Hukukun ustiinlagi

e Bagimsizlik ve tarafsizlik

e Evrensel hukuk ilkelerine baghlik

« Insan haklarina saygi

e Ehliyet ve liyakat

e Meslek etigi ilkelerine baglilik

e Sayginlik ve glivenilirlik

« [5 disiplini ve kurumsal kiiltiire baghlik

» Seffaflik ve hesap verebilirlik
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AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

HEDEEF 1: Yargilama Hizmetini Makul Siirede Tamamlamak

HEDEF 2: ictihat Birligini Saglamak

HEDEF 3: Is Yiikiinii Azaltmak

HEDEEF 4: Yargi Mensuplarinin Mesleki Yetkinliklerini Artirmak

HEDEF 5: Karar Yazim Seklini Gelistirmek ve Karar Gerekcelerini Giiclendirmek

AMAC 2: Danistayin Danisma ve inceleme Fonksiyonunu Giiglendirmek

HEDEF 1: Danisma ve Inceleme Fonksiyonu Konusunda Kamu idarelerinin
Farkindaliklarin1 Artirmak

HEDEF 2: Danisma ve inceleme Fonksiyonunun Etkinligini Artirmak

AMAC 3: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

HEDEF 1: insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

HEDEF 2: i¢ Kontrol Sistemine Uyumu Artirmak

HEDEF 3: Kurumsal Kiiltiirii ileriye Tasimak

HEDEF 4: Kurumsal Bilisim Altyapisini ve Yonetim Bilgi Sistemini Gelistirmek

HEDEF 5: Danistay Yayin ve Kiitliphane Hizmetlerinin Niteligini Artirmak

AMAC 4: Kurumsal iletisimi ve isbirligini Giiclendirmek

HEDEF 1: Ulusal Yarg: Kuruluslan ve Universiteler ile iletisimi ve Isbirligini
Guglendirmek

HEDEF 2: Uluslararasi ve Yabana Yarg: Kuruluslari ile iletisimi ve Isbirligini
Guglendirmek

* Tabloda Planin ekinde yer verilen hedef kartlar1 giincelleme tablolarina gore gerekli degisiklikler
yapilmistir.
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II- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Planda belirlenen performans gostergelerinden sonu¢ ve politika odakli olan
Kurumumuzun faaliyet alanina iliskin énemli gortilen temel performans gostergelerine

asagida yer verilmistir.

Plan Donemi Sonu

Plan Dénemi o
Hedeflenen Degeri

Baslangi¢ Degeri

Temel Performans Gostergeleri

(2023)

620 Dosyalarin Ortalama Karara Baglanma Giin Sayisi 400
135.000 Devredilen Dosya Sayisi 95.000
50.000 Dam?tgy Internet Sitesinde ve Danistay Kararlar 105.000
Dergisinde Yayinlanan Karar Sayisi
53 Hakime Havale Edilen Aylik Ortalama Dosya Sayisi 30
Uluslararast ve Yabanci Yargt Kuruluslar
26 Nezdinde Calisma Ziyaretleri ile Uluslararasi 150
Nitelikli Mesleki Toplantilara Goénderilen Yargi
Mensubu Sayisi
0 Belirlenen Yeni Kritere Gore Yazilan Karar Sayisi 350.000
Ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi Tarafindan
5 20
Hazirlanan Rapor Sayisi

* Tabloda Planin ekinde yer verilen hedef kartlari giincelleme tablolarina gore gerekli degisiklikler

yapilmistir.

I11- STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

A- STRATEJIK PLANIN SAHIPLENILMESI VE PLANLAMA SURECININ
ORGANIZASYONU

Baskanligimizin ilk stratejik plani olan 2014-2018 Stratejik Planinin ardindan, takip

eden bes yillik doneme iliskin yonetim ilkelerini ve hedeflerini belirleyecek 2019-2023

Stratejik Planmi1 hazirlik ¢alismalari, Baskanlik Makaminin stratejik plan yaklasiminin

kurumsal olarak benimsendigine ve biitiin kurum calisanlarinin bu siirece katiliminin

saglanmasina yonelik iradesi ve destegini iceren 10/2/2017 tarihli ve 989 sayil1 “Stratejik

Plan Hazirhiklan I¢ Genelgesi” ile Strateji Gelistirme Miidiirliigii koordinasyonunda

baslatilmis ve bu durum tiim teskilatimiza duyurularak biitiin birimlerimizin ve
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calisanlarimizin bilgi, deneyim, goriis ve Onerileriyle ¢alismalara katki saglamalarinin
beklendigi bildirilmistir. Boylece stratejik planlama siirecinin biitiinlestirici, sahiplenici

ve katilimal bir anlayisla yiirtitilmesi saglanmistir.

Bu Genelgeyi takiben Bagkanlik Makaminin 7/3 /2017 tarihli ve 1561 sayili Olurlari
ile stratejik plan hazirlik programini olusturmak, hazirlik ¢alismalarini bu programa
uygun olarak yiiriitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve elde edilen sonuglar:
derleyerek nihai ¢alismayi Strateji Yonlendirme Kurulu’'na sunmak iizere, Strateji
Gelistirme Mudurligi'nden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisinin baskanliginda bir
Kidemli Tetkik Hakimi ve li¢ Tetkik Hakiminden miitesekkil “Strateji Planlama Ekibi”

olusturulmustur.

Ekip Baskani, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i ve birim goérevlendirmelerinin
yapilmasi, ekip motivasyonunun saglanmasi, ekKip ile Strateji Yonlendirme Kurulu ve Ust

Yonetim arasinda esgiidiimii saglamistir.

Baskanlik Makaminin ayni tarihli ve 1560 sayili Olurlarinda ise, Strateji Planlama
Ekibince yiirtitiilen ¢alismalara yon vermek, hazirlik programini onaylamak, siirecin ana
asamalar1 ile c¢iktilarin1 kontrol etmek, tereddiitlii ve tartismali hususlarda goris
bildirmek, misyon, vizyon, amac, hedef, strateji ve performans gosterge taslaklarini nihai
hale getirmek ve gerektiginde Ust Yonetime ileterek goriis ve onerilerini almak tizere bir
Bagkanvekilinin baskanliginda dort Damstay Uyesinden miitesekkil “Strateji

Yonlendirme Kurulu” olusturulmustur.

B- EGITIM, CALISTAY VE HIZMET ALIM iHTIYACLARININ TESPITI

Plan hazirliklarinin baslangi¢ asamasinda, Strateji Yonlendirme Kurulu ve Strateji
Planlama Ekibi tyeleri ile c¢alismalara katki saglayacak yargisal ve idari birim
temsilcilerine yonelik stratejik planlama asamalar1 ve izlenecek yontemler konusunda
teknik bir egitime ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. S6z konusu ihtiyacin 6zellikle anket
sorularinin hazirlanmasi, kurum ici ve disi analiz ile hedef kartlar1 alanlarina yonelik
oldugu anlasildigindan, gerceklestirilecek calistaylarda bu konulara yogunluk verilmesi

planlanmistir.

Bu kapsamda, Strateji Planlama Ekibi ve Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri ile
birlikte Bagskanlik Makaminin 29/9/2017 tarihli 381 sayili Olurlari ile plan ¢alismalarina
katki saglayacag: degerlendirilen Danistay Savcilari, Kidemli Tetkik Hakimleri ile Tetkik
Hakimlerinden olusan yaklasik altmis kisiye, Miilga Kalkinma Bakanhg ile
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gerceklestirilen isbirligi cercevesinde, stratejik planlama siirecine iliskin 03-05/10/2017
ile 16-17/03/2018 tarihlerinde iki ayr1 egitim ve ¢alistay ger¢eklestirilmistir.

Anketlerin hazirlanmasi, yorumlanmasi1 ve analizi ile hedef Kkartlarinin
tamamlanmasi ¢alismalarina iliskin olarak herhangi bir hizmet alimi yapilmamais olup so6z
konusu agamalar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinin 1. fikrasinin (a) bendine uygun olarak, bilfiil
Strateji Yonlendirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi, Strateji Gelistirme Mudurlugi ile

calistaya katilan yargisal ve idari birim temsilcileri tarafindan gergeklestirilmistir.

C- ZAMAN PLANI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planin hazirlik ¢alismalar1 baslangicindan planin sonug¢landirilmasina

M«

kadar gecen stirecte takip edilecek “hazirlik”, “durum analizi”, “gelecege bakis

»n o«

, “strateji
gelistirme”, “izleme ve degerlendirme” asamalar ile plana nihai seklinin verilmesine
iliskin olarak yapilacak is, islem, faaliyetler ve bunlarin gerceklestirilme zamani ile
gerceklestirilmesinden sorumlu grup ve birimler belirlenerek hazirlik programi
olusturulmustur. Yiururlikteki mevzuata uygun olarak hazirlanan hazirlik programi, plan

hazirlik siireci icinde gerceklesen mevzuat degisikligi sonrasi revize edilmistir.






IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI






IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZI

I- KURUMSAL TARIHCE

Danistayin temelleri 1838’de Sultan II. Mahmut tarafindan kurulan Meclisi Vala-y1
Ahkami Adliye’ye dayanmaktadir. O donemde Danistay, adeta bir danisma meclisi, bir 6n

parlamento islevi gormektedir.

Sultan Abdiilaziz, Fransa’ya 1867 yilinda yaptig1 resmi ziyaret sirasinda, Fransiz
devlet sistemini inceleyerek Osmanlh Imparatorlugunda Conseil d’Etat benzeri bir
meclisin kurulmasi fikrine 6nciiliitk yapmis, Stira-y1 Devlet'in olusumuyla bizzat ilgilenmis

ve kurulus toplantilarinda baskanlik yapmistir.

Danistay, Sultan Abdiilaziz’in kuvvetler ayrilig1 ilkesine de deginen tinlii nutkunun
Bab-1 Al’de Sadrazam Mehmet Emin Ali Pasa tarafindan okunmasiyla 10 Mayis 1868

tarihinde Stra-y1 Devlet adiyla hukuk sisteminde yerini almistir.

Stira-y1 Devlet'in kurulmasi, Osmanh Imparatorlugu’nda 19. yiizyiln ilk yarisinda
baslayan modern devlet diislincesinin gelismesini ve yenilesme hareketlerini hizlandiran

itici bir gli¢ olmustur.

Kurum binasinin, Osmanli imparatorlugu’nun hiikiimet merkezi Bab-1 Ali’'nin tam
ortasinda, Dahiliye ve Hariciye Nezaretleri'nin arasinda yer almasi, Kurucu Baskanligi'na

da Mithat Pasa’nin atanmasi Siira-y1 Devlet’e atfedilen 6nemi vurgulamaktadir.

Kurumun gorevleri, on dort maddelik bir nizamname ile belirlenmistir. Gorevleri
arasinda, ‘Yasa tasarilarini, tiiziikleri incelemek, devlet memurlarim1 yargilamak, talep

ettikleri takdirde padisah ve nazirlar1 her konuda bilgilendirmek’ sayilmistir.

Stira-y1 Devlet; her birinde 1 (bir) Baskan ve 10 (on) Uyenin gorev yaptig1 Miilkiye,
Nafi'a, Adliye, Maarif ve Maliye olmak tizere 5 (bes) daireye ayrilmistir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Abd%C3%BClaziz
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Danistay, Osmanli Iimparatorlugu déneminde 54 yil hizmet verdikten sonra 4 Kasim
1922’de Istanbul’'daki biitiin merkez kuruluglarinin TBMM Hiikiimeti'nin yénetimine

gecmesiyle TBMM biinyesinde islevini siirdiirmeye devam etmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk, Danistayin tarihteki onemini ve roliinii vurgularken,
“Hiikiimetin idari subelerinden Danistayin iilkenin idari ve ekonomik yasamu ile ilgili
onemli bir kurum olmasi nedeniyle giin gegtikge artan bir ihtiyaci1 gidermek amaciyla bir
an 6nce kurulmasi icin yiice Meclis tarafindan, icisleri Komisyonunca hazirlanmis olan
kanun tasarisinin gereginin yapilmasini ve bunun ihtiya¢ ile orantili bir sekilde

kanunlasmasini dilerim.” ifadesini kullanmistir.

6 Temmuz 1927 tarihinde ¢ikarillan 669 sayili Kanun'la kurulusu yeniden
diizenlenen Danistay, yeni yapisiyla kurumsallasmistir. Teskilat ve kurulus semasi;
Tanzimat, Miilkiye, Maliye - Nafia ve Deavi adlariyla siniflandirilarak, 3 (ti¢) idari, 1(bir)

dava dairesi olarak olusturulmustur.

1924, 1961 ve 1982 Anayasalarinda Anayasal bir kurum olarak yer alan Danistay,
1982 yilinda ilk derece idari yargi mercileri olan bodlge idare, idare ve vergi
mahkemelerinin kurulmasiyla, danisma goérevi yaninda, ayn1 zamanda temyiz mercii

olarak yiiksek mahkeme sifatin1 da kazanmistir.

18/06/2014 tarih ve 6545 sayili Kanun’la getirilen ve fiilen 20/07 /2016 tarihinden
itibaren uygulamaya konulan istinaf kanun yolu ile idari yargilama usuliindeki mevcut iki
dereceli yargilama sistemi, Kanun’da sayili uyusmazliklar yontinden {i¢ dereceli sisteme

donlismistir.

Ayrica, 6771 sayil1 Kanun'la T.C. Anayasasinda yapilan degisiklikle, askeri idari yargi
lagvedilmis ve Askeri Yiiksek idare Mahkemesinde mevcut kanun yolu inceleme

asamasindaki dosyalarin Danistaya devredilmesine karar verilmistir.

II- 2014-2018 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Baskanligimizin 2014-2018 Stratejik Planinda 6 stratejik amag, 21 stratejik hedef,
bu hedeflere ulasmak icin gercgeklestirilmesi planlanan 62 faaliyet ve faaliyet sonuclarinin

Olciilmesi icin 133 performans gostergesi belirlenmistir.

Planin amag, hedef, faaliyet ve performans gostergeleri genel olarak nicelik
acisindan degerlendirildiginde; o6zellikle faaliyet ve performans gostergelerinin gerek
planin uygulama sonuglarinin izlenmesinde, gerekse yillik performans programlarinin

hazirlanmasinda giiclik yasanmasina sebep olacak sekilde fazla belirlendigi
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gozlemlenmistir. Ayn1 kapsam ve icerikteki faaliyet ve gostergelerin farkli amaclar ve

hedefler altinda siklikla tekrar edildigi, boylece etkin bir 6l¢lim yapilmasini saglamaktan

uzak oldugu; nitelik acisindan ise, daha ziyade operasyonel, maliyet gerektirmeyen ve

sonug/¢ikt1 bilgisi liretilemeyen performans gostergelerinin mevcut oldugu gortlmistiir.

Daha derinlemesine bir irdeleme yapildiginda;

N

Oncelikle, 2014-2018 yillarina yonelik belirlenen performans gostergelerinin,
planin hazirlik donemi olan 2013 yilindaki baslangi¢ degerlerinin ve 2014-2018
yillarinda varilmasi hedeflenen seviyelerinin gésterilmemis olmasinin; planin
basar1 ve/veya basarisizliginin dlciilmesine engel oldugu ve plandaki en temel

sorunu teskil ettigi sonucuna ulagilmistir.

Planin uygulanmasi asamasinda tespit edilen bir diger sorun, performans
gostergelerinin bilgi islem sisteminin desteklemedigi degerler esas alinarak

belirlenmis olmasidir.

Ugiincii olarak; planda hedef veya gostergelerden sorumlu birim belirlenmemis,
bazi gostergelerde cok sayida ilgili birim belirtilmistir. Bu durum, temel hedefin
gerceklestirilmesinde sorumlu birimin tespitini gliglestirmis ve ilgili birimlerin
sorumlu olarak degerlendirilmesi sonucunu dogurmus; boylece birimlerin tek
basina ilgili olmadig1 gostergelerde gorev ve yetki karmasasi yarattig1 gibi,

hedef/gostergeleri takip ve izleme konusunda da isteksizlige yol agmistir.

Dordiincii olarak; 2014-2018 stratejik planinda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinin 5. fikrasinda 6ngoriilen amaca
aykir1 olarak, biitce (kaynak) ile hedef arasinda zayif bir bag kurulmus ve

o0deneklerin buiyiik boliimii plan ile 6rtiismemistir.

Stratejik planin uygulanmasi sirasinda psikolojik temelli bir sorunla da
karsilasilmistir. 2014-2018 Stratejik Planinin birimler ve personel tarafindan
sahiplenilmesinin uzun stirmesi, ¢alisanlarin yasal ve yapisal degisime ayak

uyduramamasi plandan beklenen basariy: golgelemistir.

2014-2018 stratejik planinin durum analizi bashgl altinda Kurumun
gorevlerine, yapisina ve mevzuatina, insan kaynaklarina iliskin pek cok bilgiye
yer verilmekle birlikte, kurumun yiiriittiigii faaliyetler ile mevcut misyonunun,
kurumun hukuki gérev ve sorumluluklari ile ortiisiip ortiismedigi konusunda

herhangi bir degerlendirmeye yer verilmedigi goriilmiistiir.
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N Stratejik planlarin en 6nemli veri kaynagl olan paydas analizinin betimsel
diizeyde yapilarak ayrintiya girilmedigi ve analize yeterli 6nem verilmedigi
izlenimi edinilmistir.

N 2014-2018 Stratejik Planinin, gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
(GZFT/SWOT) analizinde kurum i¢i ve c¢evre analizine iliskin
degerlendirmelerin bazi noktalarda birbirine karistig1 gézlemlenmistir. Planin
bu safhasinda kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin
listelendigi, ancak GZFT matrisinin temelini olusturan gii¢lii yonlerin nasil
kullanilacag), =zayif yonlerin nasil  diizeltilecegi, firsatlarin nasil
degerlendirilecegi ile tehditlerin nasil bertaraf edilecegine yonelik stratejileri

belirleme ¢alismasinin yapilmadigi gézlemlenmistir.

III- MEVZUAT ANALIZI

Danistayin kurulus, gorev ve yetkilerine iliskin temel diizenlemeler 2709 sayili
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 125 ve 155. maddelerinde, detayli diizenlemeler ise
2575 sayili Danistay Kanunu ile 2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu’nda ve Danistay

ictiiziigiinde yer almaktadir.

Anilan mevzuatta belirtildigi tizere, Danistayin yargisal gorevlerinin yani sira

danisma ve inceleme gorevleri de bulunmaktadir.

Bu cercevede Danistay, yonetimin yargi yoluyla denetlenmesinde etkin ve 6nemli
gorevleri haiz bir yargi kurumu olmasinin yani sira yiirtitme erkine yardimci bir inceleme,

danisma ve karar merciidir.

Ayrica 2576 sayili Bolge Idare Mahkemeleri, idare Mahkemeleri ve Vergi
Mahkemelerinin Kurulusu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da da Danistay: ilgilendiren
onemli hiikiimler mevcuttur. Aktarilan mevzuatin disinda Danistayin gorevlerine iliskin

olarak bircok kanunda da diizenlemeler bulunmaktadir.

Mevzuat analizi kapsaminda Bagkanlhigimizin kurulus, gorev ve yetkilerini
belirleyen temel mevzuat irdelenmis ve s6z konusu mevzuat hiikiimlerine iliskin olarak

diizenlenmesine ihtiya¢ duyulan alanlar tespit edilmistir.

Baskanligimizin genel olarak mevzuatta yazili tim gorevlerini icra ettigi,
faaliyetlerini mevzuatta belirlenen diizenlemelere uygun yiiriittigli ve mevzuat disi

faaliyetlerinin bulunmadigi sonucuna varilmistir.
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Ancak 18/6/2014 tarih ve 6545 sayili Kanun'la getirilen ve fiilen 20/7/2016
tarihinden itibaren uygulamaya konulan istinaf kanun yolu sonrasinda Baskanligimizin
temel mevzuati olan 2575 sayill Danmistay Kanunu'nda o6zellikle Kurumun yargisal
gorevlerini belirleyen 23, 25 ve 38. maddelerinin istinaf modeline uyumlu hale getirilmesi

ihtiyacinin bulundugu tespit edilmistir.

IV- UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Planin hazirlik siirecinde yiiriirliikkte bulunan ust politika belgeleri niteligindeki
Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Yargi Reformu Strateji Belgesi (2015) ve Orta
Vadeli Program (2019-2021) incelenmis ve bu belgelerde Baskanligimizin sorumlu
ve/veya ilgili oldugu degerlendirilen boliimler ile bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duyulan

hususlar tespit edilmistir.
Buna gore;

Onuncu Kalkinma Planinda (2014-2018); yargilama siirecinin hizli, adil, etkin,
giivenli ve isabetli bir sekilde islemesi, savunma hakki, adli yardim, silahlarin esitligi ve
yargi etigi ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, yargiya ulasabilirligin artirilmasinda
yararlanilan bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi, grup dava sistemi ve bilirkisilik

kurumunun iyilestirilmesi ¢alismalarina destek saglanmasi,

Yargt Reformu Strateji Belgesinde (2015-2019); yargi bagimsizhiginin ve
tarafsizliginin giiclendirilmesi, yargi mensuplarina yonelik etik ilkelerin belirlenmesi,
2575 sayili Kanun'un meslek mensuplarina yonelik disiplin hiikiimlerin uluslararasi
diizenlemelere uygun hale getirilmesi, Kurum faaliyet raporumuzun kamuoyuna
duyurulmasina devam edilmesi, kisisel verilerin korunmasi kaydiyla Danistay kararlarina
erisimin artirilmasi, hukuk sisteminin gelistirilmesi amaciyla yargi aktorleri arasinda
diizenlenecek toplantilara istirak edilmesi ve bilirkisilik miiessesesindeki sorunlarin

tespiti ile coziimiine yonelik calismalara katk: ve destek saglanmasi,

Orta Vadeli Programda (2019-2021); yargi mensuplarinin mesleki yetkinliklerinin
artirilmas1 ve meslekte uzmanlagsmanin saglanmasi, alternatif uyusmazlik ¢6zim
yontemlerinin  gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi, yargilamanin makul siirede
tamamlanmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, hususlari bakimindan Bagkanligimizin

sorumlu ve/veya ilgili oldugu degerlendirilmistir.
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V- FAALIYET ALANLARI

BELIRLENMESI

iILE URUN VE HIZMETLERIN

Baskanligimizin ana faaliyet alanlarina iliskin hizmetleri ve bu hizmetten

faydalananlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet T Hizmetten
Uriin/Hi tl
Alam rin/Hizmetler Faydalananlar
1-ilk derece mahkemesi sifatiyla verilen hizmetler:
Cumhurbagkani kararlarina, Cumhurbaskaninca cikarilan
Cumhurbagkanlign kararnameleri disindaki diizenleyici islemlere,
Bakanliklar ile kamu kuruluslari veya kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinca ¢ikarilan ve iilke c¢apinda uygulanacak diizenleyici
islemlere, Danistay idari dairesince veya idari isler Kurulunca verilen
kararlar iizerine uygulanan eylem ve islemlere, birden ¢ok idare ve vergi
Davanin taraflar
mahkemesinin yetki alanina giren islere, Danistay Yiiksek Disiplin Kurulu (Kamu kurum ve
kararlar1 ile bu Kurulun goérev alam ile ilgili Damistay Baskanlig kuruluslari, kamu
islemlerine karsi acilacak iptal ve tam yargi davalan ile tahkim yolu kurumu
niteligindeki
ongorilmeyen kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve meslek
sozlesmelerinden dogan idari davalar ile ¢esitli kanunlarda ilk derecede kuruluslari,
Yargil
ar’_;' ama- Danistayda goriilecegi belirtilen davalari, belediyeler ile il 6zel vatandaslar)
Faaliyetleri
idarelerinin secimle gelen organlarinin organlik sifatlarin1 kaybetmeleri
Davanin
hakkindaki istemleri incelemek ve karara baglamaktir. sonucundan

2-Temyiz mercii sifatiyla verilen hizmetler:
Idare mahkemelerinin ivedi yargilama usuliine tibi uyusmazliklar ile
merkezi ve ortak sinavlara iligskin yargilama usuliine tabi uyusmazliklar
hakkinda verdikleri kararlari, bolge idare mahkemelerinin temyiz yolu
acik olan nihai kararlarini, ilk derece mahkemesi sifatiyla Danistayin
verdigi nihai kararlar1 ve bélge idare mahkemelerince verilen 1srar
kararlarin1 temyizen incelemek ve bolge idare mahkemesi dairelerince
verilen kesin nitelikteki kararlar arasindaki veya farkli bolge idare
mahkemeleri dairelerince verilen kesin nitelikteki kararlar arasindaki

aykirilik veya uyusmazliklari kesin olarak karara baglamaktir.

etkilenen dava dis1
diger gercek ya da
tlizel kisiler
(Avukatlar dahil)
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Faaliyet .. Hizmetten
Uriin/Hizmetler
Alani tn/Hiz Faydalananlar
Danisma ve inceleme merci sifatiyla verilen hizmetler:
1. Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve s6zlesmelerini, Danisma ve
. L I inceleme  amach
2. Kanunlarinda Danistaydan alinacagi yazili bulunan disiincelere iliskin
basvuruda
istekleri, bulunan kamu
idareleri, dolayh
3. Kamulastirma Kanunu hiikiimleri uyarinca kamu idareleri arasinda g
olarak ilgili
tasinmaz devri islemlerine iliskin uyusmazliklari, diizenlemelerin
Danisma ve .
kapsamindaki

Inceleme | 4. il Ozel idaresi Kanunu hiikiimleri uyarinca Danistaya verilen isleri,

Faaliyetleri
5. Belediye mevzuati ile Danistaya verilip idari davaya konu olmayan

isleri,

6. Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yargilanmalarina iliskin

mevzuat uyarinca goriilecek isleri,

incelemek ve geregine gore karara baglamak veya diisiincesini

bildirmektir.

gercek ve tiizel
kisiler

Imtiyaz sartlasma
ve sozlesmelerinin
taraflari

Memurlar ve diger
kamu gorevlileri

VI- PAYDAS ANALIZI

A- PAYDASLARIN TESPITI

Kurumun hizmetinden yararlanan veya etkilenen ya da Kurumun faaliyetlerini

etkileyen i¢ ve dis paydaslarimiz tespit edilmistir.
ic Paydas Listesi

A Meslek Mensuplari

Savcilar
A Kidemli Tetkik Hakimleri
N Tetkik Hakimleri
N Idari Personel
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D1s Paydas Listesi

K K K K K K K K K K K KL K K K K K K ¢ ¢ U

Cumhurbagskanlhgi

TBMM

Anayasa Mahkemesi

Uyusmazlik Mahkemesi

Yargitay

Sayistay

Hakimler ve Savcilar Kurulu

Yiiksek Se¢im Kurulu

Bakanliklar

Bolge Adliye Mahkemeleri (ikinci Derece Adli Yargi Mercileri)
Adliyeler (ilk Derece Adli Yargi Mercileri)

Bolge idare Mahkemeleri

idare ve Vergi Mahkemeleri

Yiiksekogretim Kurulu

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

Milli Savunma Universitesi Rektorliigii
Universite Rektorliikleri ve Hukuk Fakiilteleri
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar:
Biiyliksehir Belediye Baskanliklari

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

B- PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIiRILMESI

Paydaslarimizin goriislerinin plana yansitilmasinda etkinligi saglamak amaciyla etki

ve onem duzeyleri (¢alismalara dahil et/birlikte ¢alig/bilgilendir/ izle) dikkate alinarak

onceliklendirilmeleri saglanmistir.
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C- PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydaslarimizin Kurumumuzca sunulan hizmetlerden yararlanma diizeyleri ortaya
konulmus; bu sayede hem amac ve hedeflere yansitilacak beklentilerinin odak merkezleri
ve yogunluk yelpazesi tespit edilmis, hem de yapilacak ortak c¢alisma alanlari

belirlenmistir.
D- PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

1- Paydas Goriislerinin Alinmasi Yonteminin Belirlenmesi

Dis paydas sayisinin fazla olmasi ve dis paydaslara erisimin sinirli bulunmasi
nedeniyle dis paydas yonilinden sadece “anket” yonteminin uygulanmasi; i¢ paydas
yontinden ise, i¢c paydaslarin hepsine erisilmesi amaciyla “anket”, goriis ve onerilerinin
daha derinlemesine 6grenilebilmesi i¢in ise 6rneklem grubuyla “toplanti (¢alistay)”

yontemlerinin bir arada kullanilmasi uygun gérilmustiir.

Dis paydaslar bakimindan, anketlerin ilgililere ulasmasi ve Kurumumuza geri
donmesi asamalarinin daha saglikli olmasi, boylece genis katilim saglayabilmesi, ayrica
cevaplarin otomatik ve sistematik bir sekilde istatistiki bilgilere doniistiiriilebilmesine
olanak tanimasi nedenleriyle c¢evrimici anket yodnteminin uygulanmasina karar

verilmistir.

ic paydas anketlerinin ise, biitiin teskilata bir yazi ekinde génderilerek i¢ paydaslara
ulastirllmasina ve kagit ortaminda doldurulan formlarin hizmet binamizin muhtelif
yerlerine yerlestirilen sandiklara atilmak veya bagh bulunulan birim midirliikleri
araciligiyla Strateji Gelistirme Miudiirligline iletilmek suretiyle ankete katilimin

saglanmasina karar verilmistir.

ic paydaslarimizin goriisleri, anketin yani sira 03-05/10/2017 ve 16-17/03/2018
tarihlerinde Baskanligimiz ile Miilga Kalkinma Bakanligi arasindaki isbirligi cercevesinde,
Strateji Planlama Ekibi, Strateji Yonlendirme Kurulu Uyeleri ve plan ¢calismalarina katki
saglayacag1 degerlendirilen Danistay Savcilari, Kidemli Tetkik Hakimleri ile Tetkik
Hakimlerinden olusan yaklasik altmis kisinin katilimlariyla gergeklestirilen calistaylar

sirasinda da alinmistir.
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2- Paydas Anketleri Analizi

a) i¢ Paydas Analizi

I¢c paydas anketine 18/12/2017-12/01/2018 tarihleri arasinda toplam 442 Kisi

katilmistir. Meslek mensuplarinin %23, savci/kidemli tetkik hakimi/tetkik hakimlerinin

%27 ve idari personelin %43 oraninda ankete katildiklar1 goriilmektedir. Ankete
katilanlarin %63'l erkek %37’si kadindir.

Mevcut
Katilanl Kad Erkek
Kurumsal Sk Katilan Katilim .a_l 4l a.r Kadin Erkek G e
Statii (L2 Sayisi Orani I¢indeki Katilimc1 Katilimel Katilim “Katifim
Tarihi Orani Oran1  Oram
itibariyla)
Meslek Mensubu 118 27 %?22,88 6,11 8 19 29,63 70,37
Savcl
Kidemli Tetkik
H;;Eil e 470 129 %2745 29,19 67 62 51,94 4806
Tetkik Hakimi
Idari Personel 660 286  %43,33 64,70 90 196 31,47 68,53
Toplam 1.248 4472 9%35,42 100 165 277 37,33 62,67

A Katilimcilarin kurumsal kapasite ve ¢alisma kosullar1 hususlarindaki goriislerinin

degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin en yiiksek memnuniyet diizeylerinin, teknik arag
ve gereclerin yeterliligi ile ihtiya¢ duyulan malzemenin kisa siirede temin edilmesi
konularina yo6nelik oldugu; memnuniyet diizeyinin en diisiik gerceklestigi alanin ise, is
performansi diisiik goriilen ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmamasi1 oldugu anlasilmistir. Kurum genelinin kurumsal kapasite ve calisma

kosullarindan % 64,81 oraninda memnun oldugu anlasiimistir.

N Katilimcilarin ¢alistigl ortamdaki stres kaynaklarinin etki ve 6nem siralamalari

hususlarindaki goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin; en ¢ok “is yiikii ve sorumluluklarin fazlahg1” ile
“ast-Ustiliskileri” sebepleriyle stres altina girdikleri goriilmektedir. Ayrica fiziksel galisma
ortami, mesai dis1 calisma ve zaman yetersizliginin oncelikli stres kaynagi olarak

gorilmedigi anlagiimistir.
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N Katilmcilarin  kisisel ve mesleki gelisim hususlarindaki goriislerinin

degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin; meslek/hizmet i¢i egitimlerin is kalitesini
artirdigl ve diizenlenen seminer ve panellerin yararli oldugu hususlarina katildiklar
gorulmiustiir. Mesleki geleceginin (kariyer planinin) dngorilebilir oldugunu ve gorevde
yukselme imkéani bulundugunu diisiinen i¢ paydaslarin sayisinin ise nispeten daha az
oldugu anlasilmistir. Kurum genelinin kisisel ve mesleki gelisim kosullarindan %56,60

oraninda memnun oldugu anlasilmistir.

N Katilimcilarin  motivasyon ve aidiyet hususlarindaki goriislerinin

degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin ¢ogunlugunun yaptigr isi ve calistigl daireyi
sevdigi, kurum i¢cin 6nemli seyler yaptigin1 hissettigi goriilmiistiir. Onemli bir kisminin ise,
yeni baslayan personele verilen uyum egitiminin ve kurum kiltirtiiniin gelistirilmesi
kapsaminda yiriitilen egitim, seminer ve sosyal faaliyetlerin yeterli olmadigini
diistindiigli anlasilmistir. Kurum genelinin motivasyon ve aidiyet kosullarindan %66,44

oraninda memnun oldugu gérilmustiir.
N Katilimcilarin iletisim hususlarindaki goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin; en ¢ok, “idari birimler tarafindan yeterli diizeyde
ilgi ve sayg1 gosterildigi” ile “idari birimler arasinda yeterli koordinasyon ve isbirligi
bulundugu” hususlarinda olumlu goriis beyan ettigi gortilmiistiir. Ankete katilanlar
tarafindan en fazla olumsuz goriis beyan edilen konu ise, ¢alisanlar arasinda iletisimi
kuvvetlendirmeye yonelik sosyal etkinliklerin yetersiz kalisi olmustur. Ankete

katilanlarin iletisim kosullarindan %54,65 oraninda memnun oldugu gorilmiistir.

N Katilimcilarin kurumsal agidan 6nemli buldugu hususlardaki goriislerinin

degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin kurumsal agidan en 6nemli konu olarak, ilk sirada
yarglya olan glivenin arttirilmasi, ikinci sirada adil yargilanma hakkinin giiclendirilmesi
hususlarini sectikleri gorilmiistiir. Bu iki 6nemli bashgl, yargi personeli ve idari
personelin niteliginin artirilmasi ile is disiplininin ve sorumluluk bilincinin benimsenmesi
konular takip etmistir. Diger yandan UYAP ekranlarinin kurumun ihtiyaglarina gore
uyarlanmasi hususu ankete katilanlarca diger konulara nazaran en 6nemsiz sorun olarak

isaretlenmistir.
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N Katimaclarin kisisel a¢idan o6nemli buldugu hususlardaki gorislerinin

degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin kisisel agidan en énemli konular olarak, is ytki
ve sorumlulugun dengeli ve adil dagilimi ile mali haklarin iyilestirilmesini sectikleri
gorulmiustiir. Diger yandan c¢alisma kogsullarinin iyilestirilmesi ile yetki ve sorumluluk
dengesinin saglanmasi hususlarinin, ankete katilanlar tarafindan diger hususlara nazaran

kisisel acidan daha az 6nemli oldugu yontinde goris bildirildigi anlasilmistir.

b) Di1s Paydas Analizi

Baskanligimiz dis paydas anketleri 18-31/12 /2017 tarihleri arasinda katilimcilara
cevrim ici olarak ulastirilmis olup; avukatlarca Avukat Portal, UYAP kullanicilari
tarafindan UYAP Portal, diger kamu idareleri tarafindan ise internet sitemizdeki link

uizerinden giris yapilmak suretiyle cevaplandirilmistir.

Dis paydas anketine toplam 3.169 kisi katilmistir.

‘ Ankete Katilanlarin Dagilimi Katilimci Sayisi Yiizde
Avukat Portal | 406 | 12,81
UYAP Portal 1.074 33,89
Diger Kamu Kurumlari 1.689 53,30
Toplam 3.169 100

N Katilimcilarin Baskanligimiza iliskin ilgi ve bilgi diizeyinin degerlendirilmesi

sonucunda;

Ankete Avukat Portaldan katilanlarin Bagkanligimizin goérev, yetki ve
sorumluluklarn hakkindaki bilgi diizeylerini iyi, UYAP Portaldan ve diger kamu

kurumlarindan katilanlarin ise orta olarak belirttikleri gérilmektedir.

Ankete katilan dis paydaslarin cogunlugunun gorevi veya mesleki faaliyeti sebebiyle
Baskanligimizla irtibatta oldugu goriilmektedir. Bu irtibat sebebini, “bilgi edinme ve idari

basvuru” ile “dava” sebepleri takip etmektedir.

Ankete katilanlarin Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 hakkindaki ilgi
ve bilgi diizeylerinin iyi olmasinin, Bagkanligimizla irtibat sebeplerinin dogrudan ve gii¢li

bulunmasinin, anket sonugclarinin isabetli olmasini sagladigi degerlendirilmistir.
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N Katilimcilarin Baskanligimiza ve Bagskanligimizin sundugu hizmetlere iliskin

gorislerinin degerlendirmesi sonucunda;

Ankete katilan dis paydaslarin; en ¢ok, Baskanligimizin kokli bir kurum kultiirtine
sahip oldugu ve tarafsiz, bagimsiz bir kurum oldugu hususlarinda olumlu goriis bildirdigi
gorilmektedir. Diger yandan, en az olumlu goriis bildirilen konularin “davalarin makul
stirede sonuglanmas1” ve “yargilama siirelerinin 6ngoriilebilir olmasi” hususlari oldugu
anlasilmaktadir. Ankete katilanlarin Baskanligimiz ve sundugu hizmetlerle ilgili %76,91

oraninda memnun oldugu gorilmektedir.

VII- KURUM ICI ANALIZ

A- GENEL OLARAK KURUMSAL YAPI

2575 sayili Danistay Kanunu uyarinca Danistay bagimsizdir ve yonetimi ile temsili
Danistay Baskanina aittir. Danistayin yiiriitmeyle ilgili isleri Cumhurbaskanligi
araciligiyla goriilmektedir. Danistay Baskani, Bassavci, baskanvekilleri, daire baskanlar
ve uyeler, yiiksek mahkeme hakimleri olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve

kanunlarin kendilerine sagladigi teminat altinda gorev yaparlar.
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B- INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

DANISTAY BASKANLIGI PERSONEL DAGILIMI

(11.12.2018 Tarihi itibariyla)

UNVAN DOLU BO§ ERKEK KADIN
KADRO/POZISYON KADRO/POZISYON SAYISI SAYISI
KADROLU PERSONEL 1.223 452 745 478
SOZLESMELI PERSONEL 116 26 72 44
isci 249 0 152 97
TOPLAM 1.588 478 969 619

Danistay Baskanligina tahsis edilmis olan 2.066 kadrodan/pozisyondan 1.588 adedi
dolu, 478 adedi bos durumda olup, kadro sayimizin % 76,86’s1 kullanilmistir.
Bagskanligimizda 131 Meslek Mensubu, 22 Savci ve 472 Tetkik Hakimi olmak lizere toplam

625 yargi mensubu gorev yapmaktadir.

Danistay Baskanliginda gorev yapan Savci ve Tetkik Hakimlerinin atama ve nakil

islemleri Hakimler ve Savcilar Kurulu tarafindan yiiriitiillmektedir.

Genel idare Hizmetleri Sinifinda 399, Teknik Hizmetler Sinifinda 40, Yardimci
Hizmetler Sinifinda 153, Saglhik Hizmetleri Sinifinda 6, s6zlesmeli pozisyonda 116 ve isci

kadrosunda 249 olmak tlizere toplam 963 idari personel gorev yapmaktadir.

Calisanlarimizin % 61'i erkek % 39'u kadin personelden olusmaktadir.

Calisanlarimizin % 69’u yiiksekogretim mezunudur.

CALISANLARIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI
1200
963
1000
800
600 477
400
200 131
N
0
MESLEK MENSUBU SAVCI TETKIK HAKIMI  IDARI PERSONEL




32 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Baskanligimiz insan kaynaklarinin incelenmesi sonucunda; genel olarak personelin
nicelik yoniinden yeterli oldugu goriilmekle birlikte, uzmanlik ve teknik bilgi gerektiren

idari birimlerdeki ilgili kadrolara atama yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Ayrica Kurumun kullandig bilisim sistemlerini gelistirecek teknik personelin nitelik

ve nicelik a¢isindan yetersiz oldugu gozlemlenmistir.

Ote yandan; kurumlarda uygulanan i¢ kontrol standartlar1 uyarinca halihazirda bos
bulunan i¢ denet¢i kadrosuna ilgili mevzuati cercevesinde atama yapilmas: gerektigi

sonucuna varilmistir.

insan kaynaklarinin yetkinlik degerlendirmesi kapsaminda personelin nicel
verilerinin yaninda, ¢calismakta olduklari birimler, unvanlari ve gérev tanimlari itibariyle
sahip olmalar gereken nitelikler ile sahip olduklar: nitelikler karsilastirilarak yetkinlik
aciklar tespit edilmek suretiyle personelin egitime ve insan kaynaklarina yoénelik

ihtiyaclari ortaya konulmustur.
Bu cercevede,

N Meslek mensuplarinin yabanct ve uluslararast yargi kurumlarina
gerceklestirilecek c¢alisma ziyareti, bilimsel toplanti ve c¢alistaylara katilimlarinin

saglanarak, mesleki tecriibe ve bilgilerinin artirilmasina,

N Savcl, kidemli tetkik hakimleri ve tetkik hakimlerinin yabanci ve uluslararasi
yargl kurumlarina yapilacak bilimsel toplantilara, ¢alistaylara, staj ve hakim degisim
programlarina katilimlarinin saglanarak mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine; ayrica
yogun ve stresli ¢calisma kosullarinin olumsuz etkilerinin azaltilarak, daha etkili ve verimli
calismalarina katki saglamak amaciyla zaman, siire¢ ve stres yonetimi, bilisim sistemi
kullanimy, etkili iletisim yontemleri, is 6nceliklendirme vb. konularda kisisel gelisimlerine

yonelik egitimlere katilimlarinin saglanmasina,

N idari personelin ézellikle resmi yazisma usulleri ile protokol yénetimine iliskin
bilgilerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasina; gérevlerini etkin,
sturesinde ve verimli bir sekilde yerine getirmeleri amaciyla zaman ve siire¢ yonetimi,
kolektif calisma, is 6nceliklendirme, bilisim sistemi kullanimy, bilgi teknolojileri giivenligi,
etkili iletisim yontemleri, sorumluluk, disiplin ve organizasyon, problem ¢6zme teknikleri
vb. konularda kisisel gelisimlerine yonelik seminer, konferans ve egitimlere katilimlarinin

saglanmasina,

N Yargl mensuplarinin yogun ¢alisma saatlerinin biiytik b6liimiinii masa basinda

statik olarak gecirmeleri nedeniyle olusan anatomik ve strese bagh saglik sorunlarinin
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olumsuz etkilerinin giderilmesi veya azaltilmasina katki saglayacak bilgilendirici ve

motive edici seminer, panel ve sdylesi gibi aktivitelerin ger¢eklestirilmesine,

N Idari yargi mercileri arasinda iletisimin giiclendirilmesi suretiyle Bagkanhigimiz
yargl mensuplarina, gorev alanlarina iliskin mevzuat yorumlari ile uygulamada ortaya

¢ikan sorunlar1 gozlemleme firsatinin sunulmasina,
N Bilgi islem alaninda hizmet verecek personelin nitelik ve niceliginin artirilmasina

ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmistir.

C- KURUM KULTURU ANALIZI

Baskanligimiz ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerlerin analizinin
yapilabilmesi icin i¢ ve dis paydas anketinde kurumsal kiiltiiriin mevcut durumunu ve
yapisinl ortaya koyacak sorulara yer verilmistir. Ayrica 03-05/10/2017 ve 16-
17/03/2018 tarihlerinde gerceklestirilen calistaylarda da kurumsal kiltiirimiiziin
unsurlart gozden gecirilmistir. Bu yontemlerle mevcut kurumsal kiltirimiiz

tanimlanmistir.

Bu cercevede, kurum kiiltiirtimiiziin katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik ve stratejik yonetim bilesenleri yoniinden memnuniyet verici

diizeyde oldugu hususunun i¢ ve dis paydaslarimizca kabul edildigi tespit edilmistir.

Ote yandan, kurum kiiltiiriimiiziin diger bilesenleri arasinda bulunan “kurum ici
iletisim” bileseninin, ast-ust iliskilerinin stres kaynagi olmasi ve calisanlar arasi iletisimi
kuvvetlendirmeye yonelik sosyal-kiiltiirel etkinliklerin yetersiz bulunmasi bakimindan;
“0Ogrenme” bileseninin, gorevde ylikselme sinavinin uzun araliklarla yapilmasi
bakimindan; “6diil ve ceza sistemi” bilesenin, is performansi diisiik olan c¢alisanlarin
verimliliginin artirilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmamasi yoniinden gelistirilmeye a¢ik

oldugu anlasilmistir.
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D- FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Danistay Baskanligi Hizmet Binasi; Miilga Maliye Bakanliginca Ankara ili, Cankaya

ilcesi, Lodumlu mevkiinde Baskanhifimiza tahsis edilen 62.310 m®lik arsa iizerinde
bulunmaktadir. Baskanligimiz, 14/12/2009 tarihinde temeli atilan ve planlandig sekilde
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 2011 yilinin sonunda bitirilen binaya, Subat 2012

tarihinde bitin idari ve yargisal teskilatiyla tasinmistir.

Danistay Baskanligi hizmet binasi, yliksek yargi organina yakisacak ve ihtiyaclari
karsilayacak kapasitede yargilama faaliyetlerinin strdiirtldigii sekizer kath bes ayri
blokun yani sira Baskanlik, Baskanvekillikleri, Bassavcilik, Genel Sekreterlik, [dari
Birimler ile Yemekhane, Kafeterya, Kres, Spor Merkezi, Bay-Bayan Kuafér Salonu ve Saglhik

Unitesinden olusan Sosyal Tesislerin bulundugu ii¢ kath yerleskeden olusmaktadir.

Toplam 81.403 m?lik insaat alanina sahip hizmet binamizin yapimi siirecinde
makam ve ¢alisma odalar ile kalem ve heyet odalari, ayrica tiim genel kullanim alanlari,
biitin mensuplarimizin  goriisleri degerlendirilerek ihtiyaglara cevap verecek,
calisanlarimizin daha verimli ve rahat bir ortamda calisabilmesine olanak saglayacak

sekilde planlanip diizenlenmistir.

Yargilama hizmetinin aksamadan ytiriitiilmesi ve personelimizin is ve islemlerinin
yerleske icerisinde gerceklestirilmesi amaciyla banka subesi ve posta hizmetleri i¢in

miistakil ve ferah mekanlar tahsis edilerek hizmet sunmalar1 saglanmistir.

Baskanligimiza tahsisli ve tahsisli olmamakla birlikte Baskanhigimizin kullanimina
birakilan 130 adet lojman 625 yargi mensubunun sadece %Z21’'inin ihtiyacina cevap

verebilmektedir.

Baskanligimiza tahsisli bulunan lojmanlarin listesine asagida yer verilmistir. S6z
konusu lojmanlarin eski olmasi, konumlarinin Bagkanlhigimizin eski hizmet binasina gére

belirlenmesi, yeni hizmet binasina tasinilmasindan sonra uzak kalmasi; ayrica kadrolu
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calisan sayisi dikkate alindiginda sayica da yetersiz bulunmasi nedeniyle ihtiyaci

karsilayamadigl gézlemlenmistir.

Ote yandan, Bagskanhigimiza ait toplam 92 adet hizmete tahsisli ara¢ bulunmaktadir.

DANISTAY BASKANLIGI LOJMANLARI

(11/12/2018 Tarihi itibariyla)

Ozel Tahsisli Gorev Tahsisli Sira Tahsisli  Genel Toplam

Tahsisli Lojmanlar - 68 15 83
Tahsisli  Olmamakla  Beraber 1 43 - 44
Baskanligimiz Kullanimina

Birakilan Lojmanlar

Protokol Yoluyla Karsilikli Degisim - 3 - 3
Yapilan Lojmanlar
TOPLAM 1 114 15 130

E- TEKNOLOJi VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

Danistay Baskanlig1 biinyesinde sunulan teknolojik hizmetler; donanim parki ve
Danistay-UYAP, DBS, UYAP-DYS adi altinda gelistirilen uygulama yazilimlari ve internet-

intranet uygulamasi ile karsilanmaktadir.

Baskanligimiz biinyesinde gliniimiiz bilisim teknolojilerine uygun olarak
gerceklestirilen altyapi, yazilim ve donanim ekipmanlar kullanilmaktadir. Danistay
Daire, Kurul ve idari birimlerinde gorevli bulunan Meslek Mensuplari, Savcilar ve Tetkik
Hakimleri kendilerine tahsis edilen diziistii bilgisayarlarini kullanmakta, ekonomik
Omirlerini tamamlayan bilgisayarlar giinimiiz  teknolojine uygun olarak
yenilenmektedir. Yine Baskanligimiz biinyesinde gorev yapan personel de kendilerine
verilen dizlisti ya da masaiistii bilgisayarlar ve yazici, tarayict vb. ekipmanlarla

calismalarini siirdiirmektedirler.
Danmistay-UYAP

Danistayin Daire ve Kurullar1 araciigiyla yiruttiigi her tirli yargisal ve idari
faaliyetlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi icin Adalet Bakanhg Bilgi islem
Dairesi Baskanhg ve Danistay Bilgi islem Merkezi Miidiirliigiiniin ortak calismalar ile
gelistirilen bir yazilimdir. Bu yazilim ile bir dosyanin Danistaya girisinden nihai kararin
verilip taraflara tebligine ya da dosyanin ilgili yargi merciine tevdiine kadar olan biitiin

asamalar anilan sistem lizerinden gerceklestirilmektedir.
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So6z konusu yazilma iliskin her tiirlii ihtiyag, Bagkanhgimiz Bilgi Islem Merkezi
Midiirliigii tarafindan, Adalet Bakanhg Bilgi Islem Dairesi Baskanlig: ile isbirligi ve
koordinasyon icinde yerine getirilmekte; sanallastirma, veritabani, bilgi giivenligi, veri
yedekleme ve disk sistemleri ile fiziksel ve sanal sunucularin idame, isletme, bakim ve

kontrolleri giincel teknolojilere uygun olarak yapilmaktadir.
DBS

Baskanligimiz idari birimlerince kullanilan Danistay Bilgi Sistemi (DBS) yazilimi,
1985 yilinda Kurumun otomasyonu amaciyla gelistirilmeye baslanmis; 1992 yilinda tim
daire, kurul ve idari birimlerin gereksinimlerine hizmet verecek duruma getirilmistir.
2001 yilinda teknolojik platformdaki hizli degisimlere uyum saglamak amaciyla sistem,

gelistirilmis ve yenilenmistir.

2018 yihi itibariyla sistem, Personel ve Egitim Miudirlugi, Tahakkuk Biirosu
Mudiurlugi, Saghik Merkezi, Kitiiphane Miidirliigl tarafindan aktif olarak kullanilmakta
ve veri girisine devam edilmektedir. Genel Evrak, Karar Yazma sistemleri ise pasif olup,
sorgulama ve bilgi edinme amacglh olarak kullanilmaya devam edilmektedir. Ancak
Danistay Bilgi Sistemi (DBS) yaziliminin mevcut ihtiyaglar1 karsilamadigi, giincel
teknolojik gelismelerin gerisinde kaldigi, dolayisiyla giiniimiiz teknoloji ve altyapilarina
uygun, yonetilebilen, kullanimi kolay ve 6grenilebilir ekranlara sahip, log yetenegi ve

bakim-onarim destegi olan yeni bir platforma tasinmasi gerektigi goriilmektedir.
UYAP-DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)

UYAP-DYS, e-imza alt yapisina uygun olarak c¢alismakta olan, fonksiyonel
kapsamdaki uygulamalara girdi olarak gelen veya bu uygulamalar dahilinde tiretilen tim
evraklarin elektronik ortamda yonetimini, onay islemlerinin gerceklestirilmesini,
arsivlenmesini ve "fulltextsearch” ile aranabilmesini saglayan bir yazilimdir. UYAP-DYS
uygulamasi ile tiim yargi ve yargl destek birimleri arasindaki yazismalar kagitsiz ofis
ortaminda elektronik olarak gergeklestirilebilmekte, yine KEP (Kayith Elektronik Posta)
uygulamasinin sisteme entegre edilmesiyle birlikte KEP adresi bulunan kamu kurumlari

ile resmi yazismalar elektronik ortamda yapilabilmektedir.
intranet - Internet

intranet uygulamasi, Danistay meslek mensubu, savc, tetkik hakimi ve idari
personele is slireglerinde yardimci olmak, ulasmak istedikleri bilgilere zaman
kaybetmeden ulagsmalarini saglamak ve ihtiya¢ duyduklar1 ortak bilgilere erisimi

kolaylastirmak amaciyla olusturulan kurumsal bilgi portalidir. Kurum i¢i duyurular, kurul
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kararlari, komisyon ¢alismalari, faaliyet raporlari, rehber, mevzuat, kiitiiphane, yayinlar,
istatistikler vb. alanlarin yer aldig1 intranet uygulamasi ile kurum i¢i bilgi paylasimi hizh

ve kolay bir sekilde saglanmaktadir.

Kurumun internet sitesi araciligiyla da kurum dis1 kullanicilarla bilgi paylasimi
yapilmakta, kullanicilarin dava dosyalar1 hakkindaki stiregleri takip edebilmeleri, emsal
nitelikteki kararlarin bazilarina ve Danistay yayinlarina ulasabilmeleri imkani

saglanmaktadir.

ilerleyen siirecte Danistay intranet ve internet altyapisinin yeniden diizenlenerek,
kolay yonetilebilir ve fonksiyonel bir yapiya kavusturulmasi gerekmekte, glintimiiz bilgi
islem altyapilarinda gittikce artan ytliksek veri hacmi gereksinimleri de goz ontlne
alinarak ileriki yillarda daha yiiksek kapasiteli yeni bir Veri Depolama Unitesi ile yeni

fiziksel sunuculara ihtiyac olacagi degerlendirilmektedir.

Diger yandan, Danistay Baskanliginda mevcut karar arsivinin yeniden yapilanmasi
ve bilgisayar ortamina aktarilarak bilginin kullanici hizmetine bilgisayar ortaminda
sunulmasi amaciyla elektronik arsiv sisteminin kurulmasi éngoriilmektedir. Sistemin
genel olarak kararlarin taranmasi, kaydedilmesi, indekslenmesi, arsivlenmesi, arsivden

bulunmasi, kagida ¢iktisinin alinmasi fonksiyonlarini yerine getirmesi hedeflenmektedir.

F- MALI DURUM

Bagkanligimizin mali kaynak analizinde, 2019-2021 Orta Vadeli Mali Planda
Danistay icin 6ngoriilen 2019, 2020 ve 2021 biitcelerine yer verilerek 2022 ve 2023 yillari
icin 2020 ve 2021 yillar biitge dngoriilerindeki artis oranlar tizerinden 6denek tahmin

edilmistir.

Tablo 2: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 Uyl
Kaynak

Genel Biitce 182.320.000 [ 206.258.000 | 225.490.000 | 250.000.000 | 275.000.000 | 1.139.068.000
Vakif ve _ ) ) ) i i
Dernekler
Di1s Kaynak - = = = = =
Diger (Kaynak : ) ) ) _ i
Belirtilecek)
TOPLAM 182.320.000 [ 206.258.000 | 225.490.000 | 250.000.000 | 275.000.000 | 1.139.068.000
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VIII- POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
CEVRE ANALIZI (PESTLE)

eTKEN|  Tespitler idareye EtKisi ,
LER 30T Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah
Sorunlar)
o=
=
g
1. Ulkemizin » Miilga Maliye Bakanliginca| »Kamu » Danistay egitim tesisi binasina
= ekonomik, sosyal| egitim tesisi yapilmak tizere| kaynaklarinda yonelik  bilitce  goriismelerinde
g ve kiiltiirel | Baskanligimiz adina arsa tahsis | dnceligin  baska| kaynagin  temininin 6neminin
g yonden gelismesi | edilmis olmasi sektorlere yetkililerle paylasilmasi
ﬁ verilmesi » Kaynagin yillara yayilarak temin
edilmesi
1. Kamuoyunda » Kamuoyunun Danistaya olan | » Is yiikii fazlalig1 | » Danistayin gérev ve yetkilerinin
hak ve hak arama| ilgisinin artmasi tanitilmasi
bilincinin » Yarginin Hukuk Devletindeki » Danistayin danisma ve inceleme
gelismesi 6neminin anlasilmasi gorevlerinin etkinliginin artirilmasi
ihtiyacina dikkat ¢ekilmesi
> s yiikiiniin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilmasi
2. Kamu »Kamu  kurumlarimin ve| » Koordinasyonu | > Kamu kurumlari ve tiniversiteler
kurumlari ve| iniversitelerin bilgi ve insan| N istenilen| ile ortak c¢alisma, sempozyum ve
liniversiteler kaynaklarindan  yararlanma| dizeyde toplantilar diizenlenmesi
arasinda imkani olmamasi
iletisimin ve
—_ isbirliginin
_?..; gliclenmesi
:-é 3.Diinya ¢apinda| > insan odakli yonetim >Insana  deger| » Kurum c¢ahganlarimin  degerli
..‘é insan odakli | anlayisinin, ¢alisanlarin talep | verilmesi olduklarinin hissettirilmesi
% yonetim ve ihtiyaclar hakkinda| anlayisinin » Calisanlarin  kuruma  aidiyet
8 anlayisinin farkindalik yaratmasi suistimal edilmesi| duymasin1 saglayacak, birliktelik
benimsenmesi »Bu anlayisin, c¢alisanlarin > Isin ihmal| suurunu  gelistirecek  etkinlikler
veriminin ve Kurum| edilmesi (soylesi, panel, tiyatro, konser, gezi,
hizmetlerinin niteliginin kokteyl, yemek, resepsiyon)
artirilmasi firsatini sunmasi dizenlenmesi
» Etkinliklerin mesai  disinda
yapilmasina 6zen gosterilmesi
4.Uluslararast ve| » Uluslararasi ve yabanci| » Koordinasyon | » Karsihkh cahgma ziyaretleri,
yabanci yargl| yargi kuruluslariile projeler ve | un istenilen| hakim degisim programy, staj, ortak
kuruluslar ile| ortak cahgma  alanlarmin| dizeyde toplant;, sempozyum vb. yollarla
iletisimin ve | gelistirilmesi imkani olmamasi bilgi ve tecriibe alisverisi yapilarak i¢
isbirliginin hukuk diizeni ile ictihatlarin
giiclenmesi gelistirilmesi  suretiyle yargilama
hizmetinin iyilestirilmesi
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ETKEN Tespitler Idareye EtKisi
(Etkenler/
Ne Yapilmali?
LER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
- . » UYAP'in ihtiyaca| > Ulkemizin yakin| » UYAP dahil Kurumun
1. Ulkemizin ; } 3 o ] )
teknolojik cevap verecek sekilde| donemde yasamis oldugu| bilisim sistemlerinde
alandaki gelistirilmesi imkani| darbe girisimi nedeniyle| giincelleme ve yenileme
yetkinliginin sunmasi N bilisim ) 51s.temlef1nde calismalari y.?pll"ara.k gl%VIETlll
artmasi » E-devlet ve diger| olusan giivenlik acig1 ve| ve kuruma o6zgii bir bilisim
2= e-doniislim giivensizlik duygusu aginin  hayata gecirilmesi,
% uygulamalar1 » Halihazirda Kurumun| bilisim sistemlerinde yer alan
B kapsaminda verilere| kullandig1 bilisim | glivensizlik algisinin ortadan
& ulasma imkani sayesinde| sistemlerini kullanacak ve| kaldirilmasi
islemlerin hizlanmasi gelistirecek teknik| » Kurumun kullandig:
personelin  teminindeki| bilisim sistemlerini
glcliikler gelistirebilecek ve iyi diizeyde
kullanabilecek nitelikli
personelin istihdam edilmesi
1. Istinaf| > Istinaf kanun| > Istinaf mahkemelerinin| > Bélge idare
sisteminin yolunun Danistayin is| kurulmasiyla ortaya| mahkemelerine calisma
uygulanmaya yukiinili azaltmasi ¢ikabilecek ictihat| ziyaretlerinin yapilmasi
baslanmasi farkliliklar: > lctihat birliginin
saglanmasi yoniinde
mekanizmalarin
etkinlestirilmesi ve  yeni
mekanizmalarin
gelistirilmesi, bu konuda
yapilan c¢alismalara destek
verilmesi
= 2. Danistayin » Cumhurbaskanligi » Danistayin danisma ve > Kur.ull.lsur.ldar{ "berl var
@ e . . o . . .| olan istisari goriis verme
« istisari hiikiimet sistemi ile| inceleme gorevlerini ) o ]
> o . .| vasfinin etkinlestirilmesi
yoniinden birlikte yapilacak yasal| azaltacak hukuki o
. Ce . Ce konusunda bilimsel
yeterince degisikliklerin degisiklikler l : inlikl
istifade Danistayin danisma ve| » Is  yiikiinin  (dava gal iymatar .ve etkinitiler
. . . ] . diizenlenmesi
edilmemesi inceleme  gorevlerinin| sayisinin) artmasi

etkinlestirilmesi icin
firsat olmasi

> Yeni anayasa ve yargl
reformu  ¢ercevesinde
mevzuat calismalarinin
yapilmasi

» Kurulmus olan
komisyonlarda konunun
giindeme getirilip tartisilmasi
» Uluslararasi calisma
ziyaretleri yapilarak yabanci
tilke sistemlerinin bu agidan
incelenmesi

» Yasama faaliyetlerine bu
konuda destek olunmasi
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ETKEN | Tespitler idareye Etkisi
LER (Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Sorunlar)
3. Is yikii | » Alternatif » Yargilama faaliyetinin| > Alternatif uyusmazlik ¢6zlim
(dava uyusmazlik ¢oziim| uzun  strmesi, makul | yollarinin, kurulan komisyonlarda
say1s1) yontemlerini slirenin agilmasi tartisiimasi bu konuda bilimsel ¢alismalar
fazlahg giindeme getirmesi » Avrupa Insan Haklari| ve etkinlikler diizenlenmesi; Uluslararasi
> Danistayda Soézlesmesinin 6.| calisma ziyaretleri yapilarak yabanci iilke
calismay1 isteyen maddesinin ihlali| sistemlerinin bu ac¢idan incelenmesi;
geng insan giiciiniin nedeniyle Devletin | yasama faaliyetlerine bu konuda destek
fazla olmasi tazminat borcunun| olunmasi
> Yargi mensubu dogmasi » Danisma fonksiyonunu giiclendirmek
ve idari personel| » Yargilama hizmetinin| suretiyle uyusmazlklarin yargi o6niine
sayisinda artis | niteliginin istenilen| gelmeden hukuk devleti ilkesi
meydana gelmesi diizeye ulasamamasi cercevesinde ¢O6zlimlenmesinin
» Kurum calisanlarinin | saglanmasi
yogun calismasina bagli| > Raporlama, Ictihat ve Istatistik
olarak kronik yorgunluk,| Biriminin  kurulmasi, emsal yargl
mutsuzluk ve verim kaybi| kararlarinin dikkate alinmasinin
yasamasl saglanmasi
» Hakim ihtiyacinin| » Yargi organlarina yansiyacak
kargilanmasi igin hakim | uyusmazhklarin azalmas i¢in idari Usul
adaylig stiresinin| Kanunu'nun yiirtrlige konulmasina ve
kisaltilmas, stajin| yargillama stireglerinin hizlandirilmasi
— verimsiz ve  yetersiz| icin Idari Yargilama Usulii Kanununda
g : . o U
§ kalabilmesi ihtiyaca uygun degisiklikler yapilmasina

iliskin ¢alismalara Kkatki
(filtrasyon, grup dava gibi)
» Her dairede yetismis tecriibeli hakim

saglanmasi

sayisinin yeterli sayida arttirilmasi
» Yargilama faaliyetleri icerisindeki is

slireglerinin hizlandirilmasi icin
calismalar yapilmasi
» Dosya tasniflerinin dizenli ve

sistematik olarak yapilmasi

» Karar yazim sekillerinin gelistirilmesi
ve karar gerekcelerinin giiclendirilmesi
» Danistay ictihatlarinin bilinirligi icin
kararlarina erisim imkaninin artirilmasi
> [s performans diisiik olan ¢alisanlarin
verimliliginin artirilmas1 igin gerekli
tedbirlerin alinmasinin saglanmasi
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Tespitler idareye Etkisi
ETKEN (Etkenler/
LER Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
4 Alternatif > Alternatif > s yiikii fazlahg » Bilimsel c¢alismalar ve
u.yu$mazhk uyusmazlik coziim » Toplumsal uzlasma ve| etkinlikler diizenlenmesi
coziim yontemlerinin giiven zemininin| » Kurulmus olan
yollarinin tartismaya agilmasi ve olusturulamamasi komisyonlarda konunun
yeterli oranda| hukuk sistemimize nedeniyle her| giindeme getirilip tartisiimasi
bulunmamasi | uygun olanlarin tespit uyusmazligin yargi éniine| » Uluslararasi calisma
edilmesi tasinmaya devam edilmesi | ziyaretleri yapilarak yabanci
> Uzlasma killtiiriinin » Yargillama faaliyetinin| lilke sistemlerinin bu ag¢idan
benimsenmesi uzun surmesi incelenmesi
suretiyle idarelerin » Yargillama hizmetinin| > Yasama faaliyetlerine bu
meveut alternatif niteliginin istenilen| konuda destek olunmasi
uyusmazlik coziim diizeye ulasamamasi
S " .
= yontemlerine
> .
basvurmasinin tesvik
edilmesi
5.FETO/PDY | » Huzurlu ve givenli Danistayda goreve| » Her birimde asgari iki
mensubu bir ortamda calisma baslayan yeni personel| yetismis personel
hakim.  savel| imkan sayisinin  fazlaligt  ve| bulundurulmasi
ve pe’rsonelin > Cahsanlarin kuruma intibak siirecinin| » Calisanlarin kuruma aidiyet
biiyiik oranda| veriminin ve Kurum tamamlanmamis olmasi duymasini saglayacak,
tasfiye hizmetlerinin birliktelik suurunu gelistirecek
edilmesi niteliginin artmasi e.tklnllkler (soyle?, panel,
tiyatro, konser, gezi, kokteyl,
yemek, resepsiyon)
diizenlenmesi
)
%]
)
Bt
>
)
o

IX- GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSAT VE TEHDITLER
ANALIZI (GZFT)

GZFT analizi ile Kurumumuz tarafindan kontrol edilebilen, paydaslarimizin olumlu

icsel o6zelligimiz olarak tanimladigl “giiclii yonler”; Kurumumuzun basarisin1 olumsuz

etkileyebilecek

“zayif yonler”;

Kurumumuzun kontrolii disinda ortaya c¢ikan,

Kurumumuza avantaj saglamasi muhtemel olan “firsatlar” ile Kurumumuzun kontroli
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disinda gerceklesen ve olumsuz etkileri onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

“tehditler” belirlenmistir.

Tablo 3: GZFT Listesi

ic Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

- Anayasal bir yiiksek yargi kurumu olmasi

- I¢tihat mahkemesi niteliginde olmasi

- Idari yarg: diizeninde isbirligi ve koordinasyonun
gelismesini saglayan konumu

- Kokl bir tarihe ve kurum kiiltiiriine sahip, saygin
bir kurum olmasi

- Tarafsiz ve bagimsiz bir kurum olmasi

- Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisina
sahip olmasi

- Giivenilir bir kurum olmasi

- Kendi gorev alanina giren konularda Tiirk hukuk
sisteminin gelisimine katk: saglamasi

- Alaninda yetismis nitelikli personelinin bulunmasi

- Calisanlarin Kuruma aidiyet duygusu beslemesi ve
Kurumu sahiplenmesi

- Meslege yeni baslayan hakimlerin yetistirilmesi
noktasinda bir okul niteliginde olmasi

- Zengin bir kurum arsivine sahip olmasi

- Kurumun fiziki kosullar1 ve teknik donaniminin

yeterli olmasi

- Danisma ve inceleme gorevinin yeterli
etkinlikte yerine getirilememesi

- Yargilama faaliyetlerinin uzun stirmesi

- Yargilama strelerinin ongoriilebilir
olmamasi

- Is yiikii fazlaliginin, yargilama hizmetinin
niteliginin artmasi Oniinde bir engel
olusturmasi

- Is yiikii fazlahginin karar gerekcelerinin
daha iyi olmasina olumsuz etkisi

- Is yiikii fazlaligimn bilimsel ¢alismalarin
takip edilmesini zorlastirmasi

- Kisiler tizerindeki is yiikiiniin fazlahgi

- Yargl personelinin ve idari personelin
nitelik ve niceliginin arttirilmasi1 yoniinde

calismalarin yetersiz olmasi
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Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
- [stinaf kanun yolunun Damistayin is yiikiinii |- istinaf mahkemelerinin kurulmasiyla ortaya

azaltmasi

- Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin
tartisilmasi

- Yarginin FETO/PDY mensubu hakim, sava ve
personelden biiylik oranda temizlenmis olmasi

- Anayasa degisikligi ve yargi reformu ¢ercevesinde
mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi

- Danistayda calismak isteyen geng insan giiciiniin
fazla olmasi

- Uluslararas1 ve yabanci yargl kuruluslar ile
projeler ve ortak ¢alisma alanlarinin gelistirilmesi
imkani

- E-devlet kapsaminda verilere ulasma imkan
olmasi

- Universiteler ile yakin igbirligi

- Ulkemizin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yénden

gelisimi

cikabilecek ictihat farkliligi

- Yargl mensubu ve idari personel sayisinda azalis

- Alternatif uyusmazlik ¢6zliim yollarinin yeterli
oranda bulunmamasi

- Idarelerin mevcut alternatif uyusmazhk c¢oziim
yollarina bagvurmasi noktasindaki isteksizligi

- Idari Idari

Usul Kanunu'nun bulunmamasi,

Yargilama Usul Kanunu'nun ihtiyaca cevap
vermekte yetersiz kalmasi

- Idarelerin emsal yarg: kararlarini yeterli oranda
dikkate almama ydniindeki egilimleri

- 15 Temmuz 2016 tarihinde gerceklestirilen hain
darbe girisimi sonrasi olaganiistii hal kapsaminda
yapilmak zorunda kalinan degisiklikler ile Askeri
Yiiksek idare Mahkemesinin kapatilmasina iliskin
Anayasa degisikligi sonucu Danistayin is ylikiinde
meydana gelen/gelecek olan artis

- Is yiikiiniin fazlahg

- Hakim adayhgi siiresinin kisa olmasi, stajin
yetersiz kalabilmesi

- Diger yargi organlari kararlarina erisim imkaninin
yeterli diizeyde olmamasi

- Danistaya ayrilan biit¢cenin yetersiz olmasi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS

I- MISYON

“Idari uyusmazliklari, evrensel hukuk degerleri ve hukukun iistiinliigii ilkesi
15181nda, insan haklarini esas alan, bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yapmak suretiyle
makul siirede nihai sekilde ¢6ztimleyerek ictihat birligini saglamak, danisma ve inceleme

gorevini etkin bir sekilde yerine getirmek”

II- VIZYON

“Idari yarginin evrensel dnciisii ve adaletin giivencesi olmak”

I1I- TEMEL DEGERLER

Adalet

Hukukun tstiinligi

Bagimsizlik ve tarafsizlik

Evrensel hukuk ilkelerine baghlik
insan haklarina saygi

Ehliyet ve liyakat

Meslek etigi ilkelerine baghlik
Sayginlik ve giivenilirlik

s disiplini ve kurumsal kiiltiire baghilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik
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DORDUNCU BOLUM

STRATE]JI GELISTIRME

I- HEDEF KARTLARI

Amacg (A1) Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

Hedef (H1.1) Yargilama Hizmetini Makul Siirede Tamamlamak

Hedefe @ Plan Donemi
Etkisi (%) Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri 2019 2020 2021

REVIDYETHE
Sikhigi

PG1.1.1: Dosyalarin Ortalama Karara
Baglanma Giin Sayis1 50 620 480 380 300 450 400 | 6Ay | 6Ay
PG1.1.2: Kararl Ortal

o arariarin HrEEma ) g 65 60 50 | 40 30 | 30 | 6Ay | 6Ay
Yazilma Giin Sayis1
PG1.1.3: K 1 1
! G1.1.3 I ararlarin Ortalama 10 7 6 5 4 6 5 6 Ay 6 Ay
Imzalanma Giin Sayisi
PG1.1.4: Kararlarin ve Dosyalarin
Ortalama Tebligata Cikarilma Giin 10 6 5 4 4 3 3 6 Ay 6 Ay
Sayisi
PG1.1.5: Devredilen Dosya Sayisi . 150 120 75 115 95

2 135B A A
0 35 Bin Bin | Bin | Bin | Bin | Bin | O | ©AY

Sorumlu Birim Bassavcilik ve Daireler

isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Merkezi Miidiirligi

¢ Danistaya gelen dosya sayisinin 6ngoriilemeyen nedenlerle artis gdstermesi

¢ Dosya tevzi islemlerinin hatali ger¢eklestirilmesi

e Mevzuat degisiklikleri

e Salgin hastaliklardan kaynakl isgiicii ve zaman kaybi

e Elektronik ortamda dava agilabilmesi ve usul islemlerinin gerceklestirilmesini
saglayacak bilisim altyapisi olusturulacaktir.

e Danistay dava dosyalart ile temyiz basvurularina iligkin siirecin takip edilecegi internet
sayfas1 olusturulacak ve mobil uygulamalar gelistirilecek veya mevcut uygulamalara

Stratejiler entegrasyon saglanacak, yargilama silireglerinin hizlandirilmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

e Bekleme siiresi iki y1l1 asan dava ve temyiz bagvurularina iliskin uyar1 ve raporlama
saglayacak altyapi olusturularak, daire ve kurullar makul siirede yargilama hususunda
periyodik olarak bilgilendirilecektir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 523.399.000 TL

e Hakime havale edilen aylik ortalama dosya sayisinin fazlaligi

e Dosyanin islem gérmeden bekleme stiresinin uzun olmasi

e Ust politika belgelerinde yargilama siirecinin hizlandirilmasinin planlanmasi

e Toplumdaki makul siirede yargilama beklentisi

e Davalarin tiiriine gore hedef siirelerinin belirlenmesinin iist politika belgelerinde
planlanmasi

e s yiikiiniin azaltilmasi

e Karar yazim siirecinin, imza ve tebligat siirecinin hizlandirilmasi

e Adaletin geciktirilmeden tesisi

e Dava tiirlerine gore hedef siirelerin belirlenerek bu siirelere uyulmasinin saglanmasi

e Yargilamas1 geciken dosya sayilarinin yillar itibariyla yigilma durumunun ortaya
konulmasi ve bertarafina yonelik tedbirlerin alinmasi

Riskler

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag (A1)

Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

Ictihat Birligini Saglamak

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

2019 2020 2021 2022 2023

PG1.2.1: Danistay Daireleri ve
Kurullari Arasinda I¢ctihat
Bilinirligi ve Farkliligi Konusunda 20 0 2 4 6 8 10 6dy | 64y
Gergeklestirilen Toplanti Sayist®
PG1.2.2: Diger Idari Yarg
Organlar1 ile Yapilan Toplanti 20 2 5 8 11 14 17 6Ay | 6Ay
Sayisr*
PG1.2.3: Damistay Kararlarini
Anonimlestirerek Yayina 20 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Hazirlayan Bir Birim Kurulmas1”
PG1.2.4: Danistay Internet
Sitesi.n.de ve Damistay Kararlar 20 5.0 ) i i 7.0 195 6Ay | 6Ay
Dergisinde Yayinlanan Karar Bin Bin Bin
Sayisr*
PG1.2.5: ictihat, Raporlama ve
Istatistik ~ Birimi ~ Tarafindan 20 5 - - - 10 20 | 6Ay | 6Ay
Hazirlanan Rapor Sayis1*
Sorumlu Birim Bassavcilik ve Daireler
Kurullar ve Daireler
I¢tihat, Raporlama ve Istatistik Birimi
P . . Genel Sekreterlik Biirosu
Isbirligi Yapilacak Birimler Yaymn Isleri Madirligii
Bilgi islem Merkezi Miidirlagi
Personel ve Egitim Miidiirligi
e ictihatlarin  bilinirliginin artmasinin  ve idari yargi mercilerince

Riskler

benimsenmesinin zaman alacak olmasi

e Yargilamanin hizli sonuglandirilmasi baskisi sebebiyle kapsamli arastirma

yapilamamasi sonucu i¢tihatlarin g6z 6niinde bulundurulamamasi

e s yogunlugu sebebiyle yeterince toplanti1 yapillamamasi ihtimali
e Salgin hastaliklardan kaynakl isgiicli ve zaman kaybi

Stratejiler

e Danistay ictihatlarinin takibi ve uygulamada dikkate alinmasinin 6nemini

vurgulamak icin mahkemelere ¢alisma ziyaretleri yapilacaktir.

o Dava dairelerince igtihat birliginin saglanmasina yonelik degerlendirme

toplantilar1 yapilacaktir.

e Danistay kararlarina erisimi kolaylastiracak kullanici dostu internet sayfasi

olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik)

149.088.000 TL

Tespitler

e ictihatlarin takibini yapacak birimin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
e ictihat farkhiliklarini giderecek mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi

e ictihat farkliliklarinin yargiya olan giiveni zedelemesi

e Tirdes davalarin farkli kararlarla sonuglanmasi

ihtiyaglar

e ictihat farkhiliklarinin giderilmesi
e ictihatlarin bilinirliginin, ulasilabilirliginin ve takibinin artirilmasi
e istikrarh kararlarin olusmasinin saglanmasi

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A1) Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

Hedef (H1.3) Is Yiikiinii Azaltmak

Hedefe .l.’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 | 2021 2022 2023
(%) Baslangic
Degeri

Raporlama

PG1.3.1: 2575, 2576 ve 2577 Sayih

Kanunlara Yonelik Yapilan Calisma 25 5 7 10 13 15 18 6 Ay | 6 Ay
Sayis1”

PG1.3.2: Alternatif Uyusmazlik
Cozim Yollarina Yoénelik Yapilan 25 0 2 4 6 8 10 6 Ay | 6 Ay
Calisma Sayist*

PG1.3.3: Kamu Kurum ve
Kuruluslar1 ile Yapilan Toplanti 25 10 20 30 40 50 60 6 Ay | 6 Ay
Sayis1*

PG1.3.4: Hakime Havale Edilen

25 53 50 45 40 35 30 6 A 6 A
Aylik Ortalama Dosya Sayisi Y Y

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu
isbirligi Yapilacak Birimler Bilgi islem Merkezi Miidiirligi
Personel ve Egitim Midiirlagi

e Degismesi 6nerilen maddelerin yasalasmamasi

e Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin yeterince bilinmemesi ve tercih
edilmemesi

Riskler e Kamu gorevlilerinin mali sorumluluk kaygisi

e idarelerin emsal kararlari yeterince dikkate almamasi

e Ongoriilemeyen sebeplerle hakim sayisinda azalma veya dosya sayisinda
artma olasiligl

e 2575,2576 ve 2577 sayili1 Kanunlarda degistirilmesinin idari yargi sistemine
fayda saglayacag diistiniilen maddeleri ile ilgili calismalar yapilacaktir.

o Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina yonelik yapilan ¢alismalara katki

Stratejiler saglanacaktir.

e idari yargida dava oncesi ve dava ici alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemlerine iliskin iyi uygulama érnekleri incelenerek, sonuclari kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 22.886.000 TL

e s yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle niteligin istenilen diizeye ¢ikmamasi

e Igtihat mahkemesi 6zelliginin arka planda kalmasi

e Hakime havale edilen aylik ortalama dosya sayisinin fazlalig

e Emsal karar olmasina ragmen dava yoluna siklikla bagvurulmasi

e s yiikiiniin azaltilarak yargilama hizmetinin daha nitelikli hale getirilmesi

e Uzmanlagsma ve arastirmaya zaman tahsis ederek iyi gerekcelendirilmis
kararlarin tretilmesi

e lyiuygulama 6rneklerinin incelenmesine firsat saglama

Tespitler

ihtiyaglar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.



54 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Amag (A1) Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

Hedef (H1.4) Yargi Mensuplarinin Mesleki Yetkinliklerini Artirmak

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022
(%)

Baslangi¢
Degeri

Raporlama
Sikligy

PG1.4.1: Diizenlenen Meslek Ici
Egitim Sayis1*

PG1.4.2: Uluslararasi ve Yabanci
Yarg: Kuruluslari Nezdinde Calisma
Ziyaretleri ile Uluslararasi Nitelikli 30 26 50 75 100 125 150 | 6Ay | 6Ay
Mesleki Toplantilara Goénderilen
Yargi Mensubu Sayist”*

PG1.4.3: Hakim Degisim ve Staj
Programina Katilan Yargi Mensubu 20 3 5 7 9 11 13 6Ay | 6Ay
Sayis1

PG1.4.4: Gergeklestirilen Bilimsel
Etkinlik Sayist*

30 0 1 2 3 4 5 |6Ay | 6Ay

10 3 5 7 9 11 13 | 6Ay | 6Ay

PG1.4.5: Gergeklestirilen Komisyon

6 A 6 A
Toplantisi Sayis1” 10 19 40 60 80 100 120 y y

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu

isbirligi Yapilacak Birimler Uluslararasi Iligkiler ve Proje Biirosu

Personel ve Egitim Midiirlagu

e Yeterli 6denegin saglanamamasi

Riskler e Meslekici egitime katilimin yargilama siirecini aksatmasi

e Salgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve zaman kaybi

e Yargi mensuplarina yonelik mesleki konularda egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

e Uluslararasi ve yabanci yargi kuruluslarina ¢alisma ziyaretleri diizenlenecek,

Stratejiler bilimsel toplantilara katilm saglanacak ve hakim degisim programi
cercevesinde hakimlerimizin diger tlkelerde deneyim kazanmasi
saglanacaktir.

e Mesleki yetkinligi artirici panel, konferans, seminer diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 31.058.00 TL
e Egitimin, bilimsel etkinliklerin ve yabanci iilkelere yapilacak ziyaretlerin

Tespitler yargi mensuplarinin bilgi birikimine saglayacagi katkinin yargilama siirecine
olumlu etkisinin olmasi beklentisi

e Yargilama hizmetinin daha iyi seviyede sunulmasi hedefi

e Meslege yeni baslayan hakimlerin tecriibesizliklerini bertaraf edecek
calismalar yapilmasi suretiyle yargilama siirecine etkin katki saglamalarinin
hizlandirilmas:

e Yabanci iilke ve uluslararasi kuruluslarin sistemlerinin incelenmesi suretiyle
i¢c hukukumuz bakimindan yararli gériilecek noktalarin tespitinin saglanmasi

o Bilimsel etkinlikler araciligiyla hakimlerin hukuki bakis agcilarinin
gelistirilmesine katki saglanmasi

ihtiyaglar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A1) Yargilama Hizmetinin Niteligini Artirmak

Hedef (H1.5) Karar Yazim Seklini Gelistirmek ve Karar Gerekgelerini Giiglendirmek

Pl g
Hedefe o LE-
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 | 2022 2023 s =
(%) Basl?ng_u,‘ 2 7
Degeri [
PG1.5.1: Belirlenen Yeni Kritere Gore 50 110 180 260 350
Yazilan Karar Sayis1” >0 0 Bin Bin Bin Bin Bin 6Ay | 64y

PG1.5.2:  Gergeklestirilen  Kurul

6A 6A
Toplantisi Sayist” 30 3 5 6 7 8 9 y y
PG1.5*.3: Gergeklestirilen Etkinlik 20 1 ) 3 . : . 6| 64y
Sayisi
Sorumlu Birim Bassavcilik ve Daireler

Genel Sekreterlik Biirosu
I¢tihat, Raporlama ve Istatistik Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler

e Yeni sablonlara uyumun zaman almasi
Riskler e Yargilamanin makul siirede sonuglandirilmasi baskisinin gerekgelerin
giiclendirilmesini zorlagtirmasi

e Karar yazim seklini gelistirmek ve karar gerekcelerini giiclendirmek icin
kurulca ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler e Belirlenen kriterler hakkinda yargi mensuplari bilgilendirilecek, uygulama

sonuglart incelenecek ve gelistirmeye ac¢ik hususlar iizerinde siirekli

iyilestirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 75.226.500 TL

e Baskanlhigimizin ictihat mahkemesi niteliginde olmasi ve idari yarginin
gelisimine yon veren konumda bulunmasi

e Karar gerekgelerinin tatminkar diizeyde olmamasi

e Karar yazim sekli standartlarinin yetersizligi

Tespitler

e Karar yazim sekillerinin gelistirilmesi
ihtiyaglar o Karar gerekgelerinin giliclendirilmesi
o Belirlenen kriterlerin uygulamasinin yayginlastirilmasi

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A2) Danistayin Damisma ve inceleme Fonksiyonunu Giiclendirmek

Damisma ve Inceleme Fonksiyonu Konusunda Kamu Idarelerinin

i G e 2] Farkindaliklarini Artirmak

o
Hedefe Dili)rllaerrlni g »BD
Performans Géstergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 Té' =
(%) Baslangi¢ 27
Degeri 2
PG2.1.1: GergeKlestirilen Bilimsel
Etkinlik Sayist’ 30 2 3 4 5 6 7 6Ay | 6Ay
PG2.1.2: Kamu Kurum ve
Kuruluslariyla ~ Yapilan  Toplanti 70 0 1 2 3 4 5 6Ay | 6Ay
Sayist*
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu
Isbirligi Yapilacak Birimler 1. Daire Bagkanhig1
Idari Isler Kurulu

e Istisari goriis basvurusundaki isteksizlik

Riskler e Kamu kurum ve kuruluslarinin toplantilara katilmadaki isteksizligi

e Mevzuat degisikligi

e Kanun ve yonetmelik calismalarina, talep edilmesi halinde etkin katilim
saglanacaktir.

e Danisma ve inceleme fonksiyonu konusunda seminer ve paneller
diizenlenecektir.

e idari uyusmazliklarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla danisma
ve inceleme fonksiyonunun daha fazla kullanilmasinin 6nemi ve gerekliligi
konusu kamu idareleriyle yapilacak toplanti ve c¢alistaylarda
vurgulanacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 13.078.000 TL

e lidari uyusmazliklarin yargi oniine tasinmadan ¢oziilmesinin miimkiin
oldugu hallerde bu fonksiyonun isletilmemesi sebebiyle zaman, para,

Tespitler etkinlik, verimlilik ve itibar kaybina yol agilmasi

e Danistayin istisari yoniinden yeterince faydalanilmamasi

e Yarginin is yiikiiniin fazlahig

Stratejiler

e Danisma ve inceleme fonksiyonun kazanimlarinin belirlenmesi ve
paydaslarla gerekli ¢alismalarin yapilmasi

e Kaynaklarin verimli kullaniminin tesisi i¢in sorunlu alanlarin 6nceden
giderilerek uyusmazliga doniismeden ¢oziilmesi

ihtiyaglar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A2) Danistayin Damisma ve inceleme Fonksiyonunu Giiclendirmek

Hedef (H2.2) Danisma ve inceleme Fonksiyonunun Etkinligini Artirmak
Hedefe Dgxlil:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023

(%)

Baslangi¢
Degeri

Raporlama
Sikligy

PG2.2.1: Damisma ve Inceleme
Fonksiyonunun Etkinligini Artirmaya
Yonelik Yapilacak Calismalari 40 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Belirlemek ve Yiiriitmek Uzere Bir
Komisyon Kurulmast*

PG2.2.2: Gergeklestirilen Toplanti

6 A 6 A
Sayis1 40 0 2 4 6 8 10 y y
PG2.2.3: incelenen Ulke Sayis1® 20 3 4 5 6 7 8 6Ay | 6Ay
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu

1. Daire Bagkanlig1

Idari Isler Kurulu

Uluslararasi iligkiler ve Proje Biirosu

e Istisari goriis basvurusundaki isteksizlik

Riskler e Mevzuat degisikligi

e Salgin hastaliklardan kaynakli isgiicli ve zaman kaybi

e Danisma fonksiyonunun etkinlestirilmesi konusunda bilimsel ¢alismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejil
ratejrer e Yabanci yargi kuruluslarina yapilacak ¢alisma ziyaretleri ile tlilke sistemleri
incelenecektir.
Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 19.616.000 TL

e idarelerin bagsvurmamasi nedeniyle damisma ve inceleme gorevinin yeterli
etkinlikte yerine getirilememesi

e Danistayin danisma ve inceleme fonksiyonundan yeterince istifade
edilmemesi

Tespitler

e Danigsma ve inceleme fonksiyonun etkinlestirilmesi i¢cin ¢alisma grubu
olusturulmasi gerekliligi

ihtiyaglar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1) insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

Plan

«
Hedefe » . g 80
" . . . Donemi i
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 | 2022 2023 i
Baslangi¢ e =
(0/0) &2 o % (77)
Degeri ]
PG3.1.1: Hizmet I¢ci Egitim
Programina Katilan Personel Sayis1* 40 253 400 550 700 850 | 1.000| 6Ay | 6Ay
PG3.1.2: Yapilacak Sinavlar
Sonucunda Unvani Degisen Personel 20 0 50 50 100 100 150 | 6Ay | 6Ay
Sayis1”
PG3.1.3: Tim Calisanlara Yo6nelik
Diizenlenen Kisisel Gelisim Semineri 40 3 5 8 11 14 17 6Ay | 6Ay
Sayis1”
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Personel ve Egitim Midurlagu
Genel Sekreterlik Biirosu

isbirligi Yapilacak Birimler

o Yeterli biitce 6deneginin saglanamamasi

e Kadroyla ilgili degisiklikler

e Sorumlu birimce ihtiyaca cevap verecek egitim programlarinin faaliyet

Riskler dénemi basinda belirlenmemesi

e Teknik konulara iliskin egitimlere katilacak personel sayisinin azligi
nedeniyle fayda-maliyet dengesinin kurulamamasi ihtimali

o Salgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve zaman kaybi

e Konusunda uzman  kisilerin  anlatimiyla  egitim  programlar
gerceklestirilecektir.

e Gorevde yiikselme sinavi yapilacaktir.

e (Calisanlarin kisisel gelisimini saglayici seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 16.346.500 TL

¢ Yeni atanan personelin yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
e idari birimlerde bazi pozisyonlarda yetismis personel acig1

e Gorevde Yiikselme Sinavini bekleyen personel sayisinin fazlaligi
e Hizmet ici egitim ile kisisel gelisim programlarinin azlig

Stratejiler

Tespitler

e Yeni alinan ve alinacak personelin niteliginin gelistirilmesi ve Kuruma
uyumunun saglanmasi

ihtiyaglar e Hizmet ici egitimlerin niteliginin ¢esitlendirilerek farkli birim ve unvanlarda
calisan personelin kendi ¢alisma alanlarina yonelik egitim verilmesi

e s performansi diisiik olan ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi ihtiyaci

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.2) i¢ Kontrol Sistemine Uyumu Artirmak

«
Hedefe Flan . g 80
" . . . Doénemi _~ =
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 i
Baslangi¢ e =
(0/0) o . % (7]
Degeri ]
PG3.2*.1: Uyum Saglanan Genel Sart 25 60 63 66 70 75 79 64y | 6Ay
Sayisi
gf;;lz'z + g Kontrol Sistemine Uyum |, %76 | %80 | %84 | %89 | %95 | %100 | 6Ay | 6Ay
PG3.2*.3: Hazirlanan Rapor ve Belge 25 5 10 15 20 25 30 64y | 6Ay
Sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Midirligi

Isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Yaz Isleri Miidiirliikleri ve idari Birimler

e i¢ kontrol sisteminin benimsenmesinin zaman alacak olmasi

e i¢ kontrol standartlari genel sartlarinin plan siirecinde degisiklige ugramasi

e Periyodik denetimlerin yapilamamasi nedeniyle aksayan hususlarin tespit
edilememesi

e Risk analizlerini yapacak nitelikli personel eksikligi

e ¢ kontrol standartlarinin énemli bilesenlerinden olan kurumsal amag ve
hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi konusundaki
tecriibesizlik, yonlendirici mevzuat eksikligi

e ¢ kontrol uyum eylem plam giincellenecek ve daha énce uyum saglanan
sartlarin devam edip etmedigi belirlenecektir.

e Uyum saglanmayan sartlarin sebepleri analiz edilecek ve sorunlarin ortadan
kaldirilmasi icin iist yoneticiye raporlanacaktir.

e i¢ denet¢i atanmasi igin yargi mensuplarina yénelik kurs imkani

Stratejiler

saglanacaktir.
Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 17.981.000 TL
e ic kontrol sisteminin bilinirliginin olmamasi ve gelistirilmemesi
Tespitler e Risklerin  durumunun sistematik bir sekilde raporlanmamas;,

degerlendirilmemesi ve izlenmemesi

e i¢kontrol sisteminin etkinlestirilmesi

e i¢ kontrol sisteminin stratejik yonetim etkinligini artiracak bicimde hayata
gecirilmesi

e i¢c denetim biriminin kurulmasi

o Strateji Gelistirme Midiirligi personelinin mali mevzuat bilgisi ve personel
sayisi agisindan gii¢lendirilmesi suretiyle etkin danismanlik hizmeti vermesi

ihtiyaglar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3)

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.3)

Kurumsal Kiiltiirii {leriye Tasimak

Plan

«
Hedefe .. . % T
.. . . . Doénemi ot
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 =
Baslangi¢ e =
(%) . S
Degeri 2
PG3.3.1: Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel
6 A 6 A
Etkinlik Sayisi* 30 17 30 43 56 69 82 y y
PG3.3.2: ) Danistay = Miizesinin 20 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Kurulmasi
PG3.3.3: ) Egitim Tesisi Binasi 15 0 0 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Yapilmasi
PG3.3.4: Intfernet Xe Intranet 10 0 1 1 1 2 2 6Ay | 6Ay
Sayfasinin Yenilenmesi
PG3.3.5: Pan1§tay Tarihi Kitabinin 25 0 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
Basilmasi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Teknik Isler Midurlaga
Bilgi islem Merkezi Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birimler

Yay1n Isleri Miidiirliigii
Genel Sekreterlik Bilirosu

Riskler

Yeterli blitce 6deneginin saglanamamasi

[s yiikii fazlahginin sosyal etkinliklerin istenilen diizeyde planlanmasina mani
olmasi

Personelin sosyal etkinliklere katilma isteksizligi

Nitelikli teknik personel istihdaminda karsilasilabilecek gii¢liikler

Stratejiler

Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek soylesi panel, tiyatro vb. sosyal
etkinlikler diizenlenecektir.

Egitim faaliyetlerinin yapilabilecegi bir tesis insa edilecektir.

Gecmis ile gelecek arasindaki bag giiclendirecek Danistay Miizesi kurulacak
ve Danistay Tarihi kitabi basilacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik)

66.161.000 TL

Tespitler

Kurum kiiltiirii devamlhiligini saglama iradesi

FETO/PDY yapilanmasi sebebiyle Kurum cahsanlar1 arasinda olusan
giivensizlik ortaminin ¢alisma motivasyonunu olumsuz etkilemesi

s yiikii ve sorumluluklarin getirdigi stres

ihtiyaglar

Web sayfasinin yeni bir tasarima ve daha anlasilir bir yapiya kazandirilmasi
Kurumsal kiiltiriin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi
Calisma motivasyonunun ylikseltilerek personelin verimliliginin artirilmasi

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H3.4) Kurumsal Bilisim Altyapisini ve Yonetim Bilgi Sistemini Gelistirmek
o
Hedefe Di['))ll:::llni § B0
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 El-
Baslangi¢ e =
(%) . S
Degeri 2
PG3.4.1: Ictihat, Raporlama ve
i 6 A 6A
[statistik Biriminin Kurulmasi* 25 0 1 1 1 1 1 Y Y
P.G3.4-..2:. Danl.stay Y(')*netlm Bilgi 75 0 i i i 100 100 6Ay | 6Ay
Sisteminin Yenilenmesi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Bilgi islem Merkezi Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim Ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi

e Yazilim siireglerinin uzun zaman almasi

o Nitelikli personel temininde yasanan gli¢liikler

Riskler e Sistematik veri toplama arag¢larinin yetersizligi

e Teknik alt yapinin giivenilir kaynaklardan alinan destekle iyilestirilmesinde
yasanabilecek giivenlik riski

e Danistay bilisim donanim kapasitesi gii¢clendirilecektir.

e Danistay Yonetim Bilgi Sisteminin yazilimi giincellenecektir.

e Istatistiki verileri derleyip, analiz ederek karar alma siireclerine destek
olacak yazilim gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 39.230.00 TL

¢ Danistay Bilgi Sisteminin ihtiyaci karsilamadaki eksiklikleri

e Istatistiki verileri derleyip analiz ederek karar alma siireglerine destek olacak
bir yazilimin bulunmayisi

Tespitler e lyi olusturulmus ve dogru analiz edilmis istatistiki bilginin olmamasi

e Yeterli 6l¢lim yapilamamasi sebebiyle alinan 6nlemlerin sorunlar1 ¢dzmekte
yetersiz kalmasi

o Yeterli sayida ve nitelikte istatistiki raporun iiretilememesi

e istatistiki bilgiyi toplayacak ve analiz yapacak birimin Kkapasitesinin
giiclendirilmesi

o Nitelikli personel istihdami

e Sorunlari ve tedbirleri tespitte isabeti artirmak i¢in giivenilir veri tiretmek

ihtiyaclar

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.5) Danistay Yayin ve Kiitliphane Hizmetlerinin Niteligini Artirmak

«
Hedefe D;l:::ni §
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 =
Baslangic e
(%) . -
Degeri 2
PG3.5.1: Yayin Sayis1* 40 12 24 36 48 60 72 6Ay | 6Ay
PG3.5.2: Kitiiphane
Hizmetlerinden Yararlanan Kisi 30 1.255 2.500 | 4.000 | 5.500 | 7.000 | 8.500 | 6Ay | 6Ay
Sayis1®

PG3.5.3: Kiitiiphaneye Kayith Eser
Sayisindaki Artis”*

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Yayin isleri Midirlugi

Kiitliphane Mudurlagi
o Nitelikli personel temininde yasanan gii¢liikler
o Kitap, dergi vs. yayinlarin hazirlik ve basim siirecinin uzamasi
e Yayin ve matbaa hizmetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
Stratejiler e Danistay kiitiiphanesindeki yayin sayisi artirilacaktir.
e internet erisimine agilan yayin sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 10.533.000 TL

o Kiitiiphanede gilincel yayin eksikligi

Tespitler o Yeterli teknik personel eksikligi

o Teknik altyapi yetersizligi

e Hizmetin etkin kullaniminin saglanmasi

ihtiyaglar e Kurumsal teknik alt yapinin gelistirilmesi

e Kiitiiphaneden elde edilecek kazanimlari hizlandirmak ve artirmak

30 275 600 900 | 1.200 | 1.500 | 1.800 | 6 Ay | 6 Ay

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A4) Kurumsal iletisimi ve isbirligini Giiclendirmek

Hedef (H4.1) Ulusal Yarg: Kuruluslar ve Universiteler ile iletisimi ve Isbirligini Giiclendirmek

Hedefe E’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023
(%)

Baslangi¢
Degeri

PG4.1.1: Diger Yargi Kuruluslariyla

6A 6A
Yapilan Toplanti Sayist* 25 7 17 27 37 47 >7 Y Y

PG4.1.2: Danistay Intranet
Sayfasinda  Yayinlanan  Yiiksek 25 20 40 60 80 150 170 | 6Ay | 6Ay
Mahkemelere Ait Karar Sayis1”

PG4.1.3: Gergeklestirilen Ortak

A A
Etkinlik Sayisi* 25 7 12 17 22 27 32 6Ay | 6Ay
PG4.1.4: ) I'$blrl.lgl Pfotokolu 25 ) 4 7 10 12 15 6Ay | 6Ay
Imzalanan Universite Sayisi
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

I¢tihat, Raporlama ve Istatistik Birimi
Genel Sekreterlik Biirosu
isbirligi Yapilacak Birimler Personel ve Egitim Mudirligi
Uluslararasi iliskiler ve Proje Biirosu
Bilgi islem Merkezi Mudiirligii

e Isyogunlugunun fazlahg sebebiyle toplantilara ayrilacak vaktin kisith olmasi

Riskl
ISKEEE e Salgin hastaliklardan kaynakl isgiicii ve zaman kaybi

e Ulusal yargi kuruluslariyla yargilama hizmetinin niteligine katkida bulunacak
hususlar hakkinda calismalar yapilacaktir.

Stratejiler o Universitelerle iletisim ve isbirligi giiclendirilerek gen¢ insan kaynaginin
gelisimine destek olunacaktir.

o Universitelerin bilgi birikiminden faydalanilacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 42.502.000 TL

e isbirligi ve iletisimin gelistirilmesinin olaylar farkh agilardan degerlendirme
imkani sunmasi

Tespitler

e Tecriibe ve bilgi potansiyelinin paylasilarak artirilmasi
Ihtiyaglar e Yarg: kuruluslari arasinda olusabilecek ihtilaflarin ve goriis ayriliklarinin
onlenmesi

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A4) Kurumsal iletisimi ve isbirligini Giiclendirmek

Hedef (H4.2) Uluslararasi ve Yabanci Yargi Kuruluslari ile iletisimi ve isbirligini Giiclendirmek
Hedefe D('Ii)rllilllni

Performans Gostergeleri Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023
(%)

Baslangi¢
Degeri

PG4.2.1: Uluslararast ve Yabanci
Yargi Kuruluslarina Yapilan Calisma 30 4 10 15 20 25 30 6 Ay | 6 Ay
Ziyareti Sayis1®

PG4.2.2: Uluslararast ve Yabanci
Yargi Kuruluslari ile Gergeklestirilen 30 7 10 15 20 25 30 6 Ay | 6Ay
Ortak Toplanti Sayist*

PG4.2.3: Katilim Saglanan Hakim

A A
Degisim ve Staj Programi Sayis1* 30 1 3 > 7 9 1 64y |64y

PG4.2.4: Gergeklestirilen Etkinlikler
Sonucu Diizenlenen Rapor Sayist*

PG4.2.5: Danistay Intranet
Sayfasinda Yayinlanan Uluslararasi 5 5 15 25 35 45 55 6 Ay | 6Ay
Mahkemelere Ait Karar Sayis1”

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Uluslararasi Iligkiler ve Proje Biirosu

Bilgi islem Merkezi Midirlagi

o Yeterli biitce 6deneginin saglanamamasi

e Is yogunlugunun fazlahg sebebiyle calisma ziyaretleri ve toplantilara
ayrilacak vaktin kisitli olmasi

e Salgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve zaman kaybi

e Yargl mensuplarinin bilgi ve tecriibe paylasimlarinin saglanmasi amaciyla
degisim programlar gercgeklestirilecektir.

o Uluslararasi ve yabanci yargi kuruluslarina ¢alisma ziyaretleri diizenlenerek
etkilesim artirilacaktir.

o Uluslararas1i mahkeme kararlar1 kurumsal intranet sayfamizda yayinlanarak
yargl mensuplarimizin kullanimina sunulacaktir.

Maliyet Tahmini (Bes Yillik) 49.173.000 TL

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Tespitler e isbirligi ve iletisimin olaylari farkli agilardan degerlendirme imkani sunmasi

e Tecriibe ve bilgi potansiyelinin paylasilarak artirilmasi

e Uluslararast yargi mercilerinin iyi uygulama 6rneklerinin yerinde

ihtiyaglar incelenmesi suretiyle yargi sistemimizle karsilastirilmasi imkani saglanmasi

e Ortak toplantilarla farkli yarg: sistemlerinin taninmasi ve Baskanligimiz
uygulamalarinin tanitilmasi

*Performans gosterge rakamlari kiimiilatif olarak belirlenmistir.


http://intranet.danistay.gov.tr/index.php?sayfa=rehberSonuc&dai_kod=103
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II- HEDEFLERDEN SORUMLU BiRIMLER

Harcama Birimleri is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler id.i ¥

Sekretelik ve pairelr Daire K, Dairg RIB G5B PEM BIM SGM UPB vint Tiv Kkt oo
HEDEF 1.1.
HEDEF 1.2.
HEDEF 1.3.
HEDEF 1.4.
HEDEF 1.5.
HEDEF 2.1.
HEDEF 2.2.
HEDEF 3.1.
HEDEF 3.2.
HEDEF 3.3.
HEDEF 3.4.
HEDEF 3.5.
HEDEF 4.1.
HEDEF 4.2.

LNniLn L n L K LKrhh nn n

* Tabloda Planin ekinde yer verilen hedef kartlar1 giincelleme tablolarina gére gerekli degisiklikler
yapilmistir.
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I1I- MALIYETLENDIRME

Tablo 4: Tahmini Maliyetler

2021 2022 lT(gg:laa‘I‘(
AMAG 1 127.502.500|145.541.000|159.702.000 | 175.672.000|193.240.000| 801.657.500
HEDEF 1.1. | 83.362.000 | 94.957.000 |104.254.000|114.679.000|126.147.000| 523.399.000
HEDEF 1.2. | 23.742.000 | 27.047.000 | 29.698.000 | 32.667.000 | 35.934.000 | 149.088.000
HEDEF 1.3. 3.570.000 | 4.195.000 | 4.568.000 | 5.025.000 | 5.528.000 | 22.886.000
HEDEF 1.4. 4.843.000 | 5.693.000 | 6.200.000 | 6.820.000 | 7.502.000 | 31.058.000
HEDEF 1.5. | 11.985.500 | 13.649.000 | 14.982.000 | 16.481.000 | 18.129.000 | 75.226.500
AMAG 2 5.100.000 | 5.992.000 | 6.526.000 | 7.179.000 | 7.897.000 | 32.694.000
HEDEF 2.1. 2.040.000 | 2.397.000 | 2.610.000 | 2.872.000 | 3.159.000 | 13.078.000
HEDEF 2.2. 3.060.000 | 3.595.000 | 3.916.000 | 4.307.000 | 4.738.000 | 19.616.000
AMAG 3 24.697.500 | 27.265.000 | 29.695.000 | 32.664.000 | 35.930.000 | 150.251.500
HEDEF 3.1. 2.549.500 | 2.996.000 | 3.264.000 | 3.589.000 | 3.948.000 | 16.346.500
HEDEF 3.2. 2.804.000 | 3.296.000 | 3.590.000 | 3.948.000 | 4.343.000 | 17.981.000
HEDEF3.3. | 10.972.000 | 11.985.000 | 13.052.000 | 14.358.000 | 15.794.000 | 66.161.000
HEDEF 3.4. 6.118.000 | 7.190.000 | 7.831.000 | 8.615.000 | 9.476.000 | 39.230.000
HEDEF 3.5. 2.254.000 | 1.798.000 | 1.958.000 | 2.154.000 | 2.369.000 | 10.533.000
AMAG 4 14.298.000 | 16.804.000 | 18.300.000 | 20.130.000 | 22.143.000 | 91.675.000
HEDEF 4.1. 6.628.000 | 7.790.000 | 8.485.000 | 9.333.000 | 10.266.000 | 42.502.000
HEDEF 4.2. 7.670.000 | 9.014.000 | 9.815.000 | 10.797.000 | 11.877.000 | 49.173.000
TOPLAM 171.598.000|195.602.000|214.223.000 | 235.645.000|259.210.000|1.076.278.000
gngE;L‘;%?ETIM 10.722.000 | 10.656.000 | 11.267.000 | 14.355.000 | 15.790.000 | 62.790.000
TOPLAM 182.320.000|206.258.000|225.490.000 250.000.000|275.000.000|1.139.068.000
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BESINCI BOLUM

iZLEME, DEGERLENDIRME VE
RAPORLAMA SURECI

I- iZLEME VE DEGERLENDIRME

A- KAPSAMI

izleme ve degerlendirme siireci; stratejik plan sonuclarinin periyodik olarak takip
edilip hedefler ile sonuglarin karsilastirilmasi suretiyle Kurumun bulundugu noktay:
tespit etmeyi, boylece gerektiginde ve zamaninda faaliyetlerin iyilestirilmesi i¢cin 6nlem
alinmasini saglamaktadir. Bu sayede planin basariya ulasmasini ve hesap verme

sorumlulugunun yerine getirilmesini miimkiin kilmaktadir.

izleme, belirlenen amag ve hedeflerdeki ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama

oncesi ve sirasinda nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir.

Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanan faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere
ulasmay1 ne Olgliide sagladig1 ve karar alma stirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu

belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

B- SORUMLULUK

Stratejik plami izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yoneticiye
aittir. Ancak hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerden
sorumlu birimlerin harcama yetkilisinin; izleme ve degerlendirme g¢alismalarinin
koordine edilmesi, hedeflerin gerceklesme sonuclarinin sorumlu birimlerden alinarak
toplulastirilmas1 ve tUst yoneticiye sunulmasi ise Genel Sekreterlige bagh Strateji

Gelistirme Mudirligiiniin sorumlulugundadir.
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II- IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORLARI VE
TOPLANTILARI

Stratejik plan siiresince performans gostergeleri, faaliyet ve stratejiler araciligiyla
amag ve hedeflere ne 6l¢tide ulasildigl, karar alma stirecine ne kadar katkida bulunuldugu
hususlarini tespit etmek amaciyla hazirlanacak raporlar “agiklik”, “kapsamli ve 6z olma”,
“ilgililik ve yararhlhk” “glvenilirlik”, “tutarhilik”, “zamanhlk” ve “ekonomiklik”

niteliklerini ihtiva edecektir.

Stratejik planin her uygulama yilinin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin
sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporu”, planin her uygulama yilinin tiimii i¢in takip
eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”

hazirlanarak tist yonetime sunulacaktir.

Stratejik planin uygulama sireci icinde diizenlenen izleme ve degerlendirme
raporlarinin st yoneticiye sunulmasini miteakip iist yoneticinin baskanliginda, st
yonetici yardimcilari, harcama yetkilisi ve Strateji Gelistirme Mudirlugi yoéneticisi ile
ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan Strateji
Yonlendirme Kuruly, alt1 aylik donemlerde izleme ve bir yi1llik donemlerde degerlendirme
toplantilar1 yapacaktir. Bu toplantilar sonucunda, iist yonetici tarafindan stratejik planin
kalan siiresi icin hedeflere ulasilmasi1 amaciyla belirlenen gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilen “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, Mart Ay1 sonuna kadar

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagskanligina gonderilecektir.

Ayrica bes yillik stratejik plan donemi sonunda “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu”

hazirlanacaktir.
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EKLER

HEDEF KARTLARI GUNCELLEME TABLOLARI

AMAC-1 YARGILAMA
HIZMETININ MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
NITELIGINi ARTIRMAK

Yargillama Hizmetini Makul Siirede

Hedef1.1 Tamamlamak

Hedef 1.1

Dosyalarin Ortalama Karara

PG1.11 Baglanma Giin Sayis1

PG1.1.1

PG1.1.2 K?rarlarln Ortalama Yazilma PG1.1.2
Giin Sayis1

Performans Performans
PG1.1.3 Kararlarin Ortalama

" . ; . " PG1.1.3
Gostergesi Imzalanma Giin Sayis1 Gostergesi

Kararlarin ve Dosyalarin

Ortalama Tebligata Cikarilma PG1.1.4
Giin Sayis1
Devredilen Dosya Sayisi PG1.1.5
Baslangi 2022 2023
2022 2023 Y111$[2 031"')
Performans  BUEE] 250 200 Performans  ROEE] 620 450 | 400
Gostergesi PG1.1.2 30 Gostergesi PG1.1.2 65 30 30
Degeri PG1.1.3 3 Degeri PG1.1.3 7 6 5
PG1.1.4 3 PG1.1.4
PG1.1.5 PG1.1.5 135.000 115.000 | 95.000

PG1.1.1 PG1.1.1

PG1.1.2 PG1.1.2
Performans Performans

(LY PG1.1.3 (ELR S ¢l PG1.1.3
Hedefe Etkisi edefe Etkisi

PG1.1.4 PG1.1.4

PG1.1.5 PG1.1.5

Sorumlu Sorumlu

Bassavcilik ve Daireler

Birim Birim

isbirligi isbirligi
Yapilacak Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii Yapilacak
Birim Birim

eDanistaya gelen dosya sayisinin

Danistaya elen dosya  sayisinin e . .
: Sty 8 y Y ongoriilemeyen nedenlerle artis gdstermesi

ongorillemeyen nedenlerle artis . . .

N . eDosya tevzi islemlerinin hatali
. gostermesi . iy .
Riskler . . . Riskler gerceklestirilmesi

*Dosya tevzi islemlerinin hatali o .

. . eMevzuat degisiklikleri

gerceklestirilmesi

eSalgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve

eMevzuat degisiklikleri
zaman kaybi
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AMAC-1 YARGILAMA
HIZMETININ
NITELiGINI ARTIRMAK

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

MEVCUT iFADE/DEGER

eHer dairede yetismis tecriibeli hikim
sayis1 yeterli diizeyde artirilacaktir.
eYargilama siireglerinin hizlandirilmasi
icin calismalar yapilacaktir.

eDosya  tasniflerinin  diizenli ve
sistematik olarak yapilmasi saglanacak
ve dosya dagitiminda yargilamasi

geciken dosyalara 6ncelik verilecektir.

523.399.000 TL

eHakim basina disen aylik dosya
sayisinin fazlahig

eDosyanin islem goérmeden bekleme
siiresinin uzun olmasi

«Ust politika belgelerinde yargilama
stirecinin hizlandirilmasinin planlanmasi
eToplumdaki makul siirede yargilama
beklentisi

eDavalarin tiiriine gore hedef siirelerinin
belirlenmesinin tist politika belgelerinde
planlanmasi

o[s yiikiiniin azaltilmasi

eKarar yazim siirecinin, imza ve tebligat
siirecinin hizlandirilmasi

eAdaletin geciktirilmeden tesisi

eDava tiirlerine gore hedef siirelerin
belirlenerek bu siirelere uyulmasinin
saglanmasi

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

eElektronik ortamda dava acilabilmesi ve

usul  islemlerinin  gergeklestirilmesini
saglayacak bilisim altyapisi
olusturulacaktir.

eDanistay dava dosyalarn ile temyiz
basvurularina iliskin siirecin takip edilecegi
internet sayfasi olusturulacak ve mobil
uygulamalar gelistirilecek veya mevcut
uygulamalara entegrasyon saglanacak,
yargilama siireclerinin hizlandirilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

eBekleme siiresi iki y1l1 asan dava ve temyiz
bagvurularina iliskin uyar1 ve raporlama
saglayacak altyap1 olusturularak, daire ve

kurullar  makul siirede  yargilama
hususunda periyodik olarak
bilgilendirilecektir.

eHikime havale edilen aylik ortalama
dosya sayisinin fazlalig

eDosyanin islem goérmeden bekleme
siiresinin uzun olmasi
«Ust politika belgelerinde yargilama

siirecinin hizlandirilmasinin planlanmasi
eToplumdaki makul
beklentisi

eDavalarin tiirtine goére hedef siirelerinin
belirlenmesinin iist politika belgelerinde

planlanmasi

siirede yargilama

ols yiikiiniin azaltilmasi

eKarar yazim siirecinin, imza ve tebligat
siirecinin hizlandirilmasi

eAdaletin geciktirilmeden tesisi

eDava tiirlerine gore hedef siirelerin

belirlenerek bu siirelere uyulmasinin
saglanmasi
eYargilamasi geciken dosya sayilarinin

yillar itibariyla y1g1lma durumunun ortaya

konulmast  ve  bertarafina  yonelik

tedbirlerin alinmasi
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AMAGC-1 YARGILAMA
HIZMETININ
NITELiGINI ARTIRMAK

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Hedef 1.2 ictihat Birligini Saglamak Hedef 1.2

Daireleri ve
Kurullari Ictihat
Bilinirligi ve Farklihig:
Konusunda Gergeklestirilen
Toplant1 Sayisi

Danigtay
Arasinda
PG1.2.1

Diger idari Yargi Organlari ile

PG1.2.2
Yapilan Toplanti Sayisi

Danigtay Kararlarini
Anonimlestirerek Yayina
Hazirlayan Bir Birim
Kurulmasi

Performans
Gostergesi

Performans

Gostergesi PG1.2.3

Danigtay internet Sitesinde ve
Danistay Kararlar Dergisinde
Yayinlanan Karar Sayisi

Danigtay Internet Sitesinde

Yayinlanan Karar Sayisi PG1.2.4

Danigtay Dergisinde ictihat, Raporlama ve Istatistik

Yayinlanan Karar Sayisi PG1.2.5 | Birimi Tarafindan Hazirlanan
Rapor Sayisi
Baslangic | 2022 2023
2022
0 Yili (2021)
Pert. PG1.2.1 8 PG1.2.1
Gzzt‘;:“:':s PG1.2.2 14 PG1.2.2
o .g PG1.2.3 1 PG1.2.3
e 50 70 | 105
PG1.2.4 PG1.2.4 Bin Bin Bin
PG1.2.5 PG1.2.5 5 10 20

PG1.2.1 PG1.2.1

Performans PG1.2.2 Performans PG1.2.2

Gostergesinin e WK} Gostergesinin ey W]

Hedefe EtKisi PG1.2.4 BEGEERNINE N PG1.2.4

PG1.2.5 PG1.2.5

Sorumlu
Birim

Sorumlu

. Bassavcilik ve Daireler
Birim

Kurullar ve Daireler

Genel Sekreterlik B . .
enel »ekrereriie Burosu Ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi

Isbirligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Yayin Isleri Miidirligi
Bilgi Islem Merkezi Miidiirligi
Kurullar ve Daireler

Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik Biirosu
Yayin Isleri Miidiirliiga

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii

P 1 ve Egitim Midurlugi
ersonetve tgiiim Muduriugu Personel ve Egitim Midirlagi

eictihatlarin bilinirliginin artmasinin ve idari
yargl mercilerince benimsenmesinin zaman
alacak olmasi

eYargilamanin hizli sonug¢landirilmasi baskisi

ei¢tihatlarin bilinirliginin artmasinin ve
idari yargl mercilerince benimsenmesinin
zaman alacak olmasi

eYargilamanin hizli  sonuglandirilmasi sebebiyle kapsamli arastirma yapilamamasi
baskis1 sebebiyle kapsamli arastirma sonucu ictihatlarin goz onilinde
yapilamamas1 sonucu ictihatlarin goz bulundurulamamasi

ofs yogunlugu sebebiyle yeterince toplanti
yapilamamasi ihtimali

eSalgin hastaliklardan kaynakli isglicii ve
zaman kayb1

Onilinde bulundurulamamasi
«[s yogunlugu sebebiyle yeterince toplanti
yapilamamasi ihtimali
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AMAC-1 YARGILAMA

HIZMETININ MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
NITELiGiNi ARTIRMAK

eDanmistay  ictihatlarmin  takibi  ve
uygulamada dikkate alinmasiin &nemini
vurgulamak i¢cin mahkemelere c¢alisma
ziyaretleri yapilacaktir.

eDava dairelerince igtihat birliginin
saglanmasina  yonelik  degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

eDanistay kararlarma erisimi
kolaylastiracak kullanici dostu internet
sayfasi olusturulacaktir.

eDanistay  ictihatlarinin  takibi ve
uygulamada dikkate alinmasinin dnemini
vurgulamak icin mahkemelere calisma
ziyaretleri yapilacaktir.

eDava dairelerince ictihat birliginin
Stratejiler saglanmasina yonelik degerlendirme BRUEUSIEY
toplantilar1 yapilacaktir.

ePaylasilan karar sayis1 artirilarak farkli
ictihatlarin ve uygulamalarin
azaltilmasina ve kararlarda seffafligin
saglanmasina calisilacaktir.

Toplam
Maliyet

Toplam

149.088.000 TL
Maliyet

eictihatlarin  takibini yapacak birimin
kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
eictihat farkliliklarini giderecek
mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi
eictihat farkhiliklarinin yargiya olan giiveni
zedelemesi

eTiirdes davalarin farklh  kararlarla

eictihatlarin takibini yapacak
mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi
eictihat farklihklarini giderecek yeterli
mekanizma bulunmamasi

eictihat farkhliklarinin yargiya olan
giiveni zedelemesi

eTirdes davalarin farkli kararlarla
sonug¢lanmasi

Tespitler Tespitler

sonuclanmasi

eictihat farkliliklarimin giderilmesi
eictihatlarin bilinirliginin,
ihtiyaclar ulasilabilirliginin ve takibinin artirilmasi  [WLGVZTHEYS
eistikrarl kararlarin olusmasinin
saglanmasi
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AMACGC-1 YARGILAMA
HIZMETININ
NITELIGINI ARTIRMAK

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

MEVCUT iFADE/DEGER

Hedef 1.3

Performans
Gostergesi

Stratejiler

[s Yiikiinii Azaltmak

2575, 2576 ve 2577 Sayih
Kanunlara Yoénelik  Yapilan
Calisma Sayisi

PG1.3.1

Alternatif Uyusmazlik Coziim
Yollarina  Yoénelik  Yapilan
Calisma Sayisi

Kamu Kurum ve Kuruluslar ile
Yapilan Toplanti Sayisi

Hakim Basina Diisen Aylik

Hedef 1.3

PG1.3.1

Performans PG1.3.2

Gostergesi

PG1.3.3

Hakime Havale Edilen Aylk

azalma veya dosya sayisinda artma olasilig1

#2575, 2576 ve 2577 sayil Kanunlarda
degistirilmesinin idari yargi sistemine fayda
saglayacagl diisiiniilen maddeleri ile ilgili
calismalar yapilacaktir.

eAlternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina
yonelik yapilan calismalara katki
saglanacaktir.

eKamu kurum ve kuruluslar ile toplantilar
yapilarak emsal kararlarin
yargillamanin etkinligine katki saglanmasi
icin bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

onemi ve

22.886.000 TL

PG1.3.4
Ortalama Dosya Sayis1 Ortalama Dosya Sayis1
Baslangi¢c | 2022 | 2023
2022 202
T 0 023 i Yili (2021)
G‘_’jrt”ma‘_‘s PG1.3.1 15 18 ?rt"rma'_‘s PG1.3.1
i PG1.3.2 8 10 SN PG 1.3.2
Degeri Degeri
PG1.3.3 50 60 PG1.3.3
PG1.3.4 35 30 PG1.3.4
PG1.3.1 PG1.3.1
Performans Performans
n . PG1.3.2 N A PG1.3.2
Gostergesinin ostergesinin
Hedefe Etkisi i Hedefe Etkisi ik
PG1.3.4 PG1.3.4
S(_)r-u miu Genel Sekreterlik S(_)r-u miu
Birim Birim
isbirligi Genel Sekreterlik Biirosu Isbirligi
Hedef3 Yapilacak Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii Yapilacak
Birim Personel ve Egitim Midiirliigi Birim
eDegismesi onerilen maddelerin
eDegismesi Onerilen maddelerin yasalagsmamasi
yasalasmamasi eAlternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin
eAlternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin yeterince bilinmemesi ve tercih
yeterince bilinmemesi ve tercih edilmemesi edilmemesi
Riskler eDanistaya 1s:t1§ar1 amacla yapilan basvuru Riskler eKamu gorevlilerinin mali sorumluluk
sayisinin azligl kaygisi
eidarelerin emsal kararlar1 yeterince dikkate eidarelerin emsal Kkararlar1 yeterince
almamasi dikkate almamasi
«Ongoriillemeyen sebeplerle hakim sayisinda «Ongériillemeyen sebeplerle hakim

sayisinda azalma veya dosya sayisinda
artma olasihig1

#2575, 2576 ve 2577 sayili Kanunlarda
degistirilmesinin idari yargl sistemine
fayda saglayacagi disiiniilen maddeleri ile
ilgili calismalar yapilacaktir.

eAlternatif uyusmazlhk ¢6ziim yollarina
yonelik  yapilan  c¢alismalara  katki
saglanacaktir.

eidari yargida dava éncesi ve dava ici
alternatif uyusmazhk ¢6ziim yontemlerine
iliskin iyi uygulama o6rnekleri incelenerek,
sonuglar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejiler
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AMAC-1 YARGILAMA

HIZMETININ MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
NITELiGiNi ARTIRMAK

o[s yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle niteligin
istenilen diizeye ¢ikmamasi

eictihat mahkemesi 6zelliginin arka planda
kalmasi

eHikime havale edilen aylik ortalama
dosya sayisinin fazlalig

eEmsal karar olmasina ragmen dava yoluna
siklikla bagvurulmasi

efs yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle
niteligin istenilen diizeye ¢ikmamasi
eictihat mahkemesi o6zelliginin arka
planda kalmasi

eHikim basina disen dosya sayisinin
fazlahgi

eEmsal karar olmasina ragmen dava
yoluna siklikla basvurulmasi

ofs yiikiiniin azaltlarak yargilama
hizmetinin daha nitelikli hale getirilmesi
eUzmanlasma ve arastirmaya zaman
Ihtiyaglar tahsis ederek iyi gerekcelendirilmis [RITI\EIMENS
kararlarin tretilmesi

Tespitler Tespitler

olyi uygulama orneklerinin
incelenmesine firsat saglama
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AMAGC-1 YARGILAMA
HIZMETININ MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
NITELiGiNi ARTIRMAK

Hedef 1.4 [s Yiikiinii Azaltmak Hedef 1.4

Verilen Meslek Ici Egitim Diizenlenen Meslek i¢i Egitim

PG1.4.1 Sayisi PG1.4.1 Sayisi

Uluslararasi ve Yabanci Yargl
Kuruluslar1 Nezdinde Calisma
Ziyaretleri ile Uluslararasi
Nitelikli Mesleki Toplantilara
Gonderilen Yargt Mensubu
Sayis1

PG1.4.2

Performans Performans

Gostergesi Gostergesi

Hakim Degisim ve Staj
Programma Katilan Yargi PG1.4.3
Mensubu Sayis1

Gergeklestirilen Bilimsel

Etkinlik Sayisi PG1.4.4

Gergeklestirilen =~ Komisyon

PG1.4.5
Toplantisi Sayisi

Baslangic | 2022 2023

2022 2023 Yihi (2021)

Performans PG1.4.1 4 5 Performans PG1.4.1

Gostergesi PG1.4.2 125 150 Gostergesi PG1.4.2

Degeri PG1.4.3 11 13 Degeri PG1.4.3

PG1.4.4 11 13 PG1.4.4

PG1.4.5 PG1.4.5

PG1.4.1 PG1.4.1

Performans PG1.4.2 Performans PG1.4.2

Hedef4 Gostergesinin IS WIK] (VS 10 PG1.4.3

Hedefe Etkisi PG1.4.4 Hedefe Etkisi ISR}

PG1.4.5 PG1.4.5

S(.)r.u miu Genel Sekreterlik S(.)r.u iU
Birim Birim

isbirligi Genel Sekreterlik Biirosu Isbirligi
Yapilacak Uluslararasi iligkiler ve Proje Biirosu Yapilacak
Birim Personel ve Egitim Midurlagi Birim

*Yeterli 6denegin saglanamamasi

*Yeterli ddenegin saglanamamasi eMeslek ici egitime katilimin yargilama
Riskler eMeslek i¢i egitime katilimin yargilama RISNES siirecini aksatmasi

siirecini aksatmasi eSalgin hastaliklardan kaynakli isgilicii ve
zaman kaybi

eYargl mensuplarina yonelik mesleki

konularda egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

eUluslararasi ve yabanci yargl
kuruluslarina calisma ziyaretleri
diizenlenecek, bilimsel toplantilara katilim
saglanacak ve hakim degisim programi
cercevesinde hakimlerimizin diger
ilkelerde deneyim kazanmasi
saglanacaktir.

eMesleki donanimi artirici panel,
konferans, seminer diizenlenecektir.

eYargl mensuplarina yodnelik mesleki
konularda egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

eUluslararasi ve yabanci yargi kuruluglarina
calisma ziyaretleri diizenlenecek, bilimsel
Stratejiler toplantilara katilm saglanacak ve hakim
degisim programi cercevesinde
hakimlerimizin diger {ilkelerde deneyim
kazanmasi saglanacaktir.

eMesleki yetkinligi artiric1 panel, konferans,
seminer diizenlenecektir.

Stratejiler

31.058.00 TL
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AMAGC-1 YARGILAMA
HIZMETININ MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

NITELIGINI ARTIRMAK

eEgitimin, bilimsel etkinliklerin ve
yabanci iilkelere yapilacak ziyaretlerin
Tespitler yargl mensuplarinin bilgi birikimine EEEEGIEY
saglayacag1 katkinin yargilama siirecine
olumlu etkisinin olmasi beklentisi

eYargilama hizmetinin daha iyi seviyede
sunulmasi hedefi

e Meslege yeni baslayan hakimlerin
tecriibesizliklerini ~ bertaraf  edecek
calismalar yapilmasi suretiyle yargilama
siirecine etkin katki saglamalarinin
hizlandirilmasi

ihtiyaclar eYabanai  iilke  ve  uluslararasi [RINGVZTdEYS
kuruluslarin sistemlerinin incelenmesi
suretiyle i¢ hukukumuz bakimindan
yararli goriilecek noktalarin tespitinin
saglanmasi

*Bilimsel etkinlikler aracihigiyla
hakimlerin hukuki bakis agilariin
gelistirilmesine katki saglanmasi




AMAC-1 YARGILAMA
HIZMETININ
NITELiGINI ARTIRMAK

Hedef 1.5

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin
Hedefe EtKisi

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

2019-2023 STRATEJIK PLANI

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Karar Yazim Seklini Gelistirmek ve Karar

Hedef 1.5
Gerekgelerini Gliglendirmek ede

79

Belirlenen Yeni Kritere Gore

PG1.5.1 Yazilan Karar Sayisi

PG1.5.1

Gergeklestirilen Kurul {28eiENE

PG1.5.2 " .
Toplantisi Sayisi Gostergesi

PG1.5.2

Gergeklestirilen Etkinlik

PG1.5.3
Sayis1

PG1.5.3

2022

2023

Yili (2021)

Baslangic | 2022

2023

260 Bin

PGL5.1 SRR Performans — FYSTER]

Gostergesi
PG1.5.2 Degeri PG1.5.2

PG1.5.3 PG1.5.3

PG1.5.1

% 50 Performans [L{SiEEN]

PG1.5.2

% 30 Gostergesinin ey B,

PG1.5.3

% 20 Hedefe EtKisi PG1.5.3

Sorumlu

Bassavcilik ve Daireler ..
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik Biirosu Genel Sekreterlik Biirosu

Bilgi Islem Merkezi Miidiirligi

ictihat, Raporlama ve istatistik Birimi

*Yeni sablonlara uyumun zaman almasi
eYargilamanin makul siirede
sonuglandirilmasi baskisinin gerekeelerin
giiclendirilmesini zorlastirmasi

eKarar yazim seklini gelistirmek ve karar
gerekeelerini gliclendirmek i¢in kurulca
calismalar yuritiilecektir.

eBelirlenen kriterler hakkinda yargi
mensuplar1 bilgilendirilecek, uygulama
sonuglari incelenecek ve gelistirmeye agik
hususlar iizerinde siirekli iyilestirme
yapilacaktir.

Stratejiler

Toplam

75.226.500 TL
Maliyet

eBagkanligimizin  i¢tihat = mahkemesi
niteliginde olmas1 ve idari yarginin
gelisimine yon veren konumda bulunmasi
eKarar gerekgelerinin tatminkadr diizeyde BEOGEY
olmamasi

eKarar yazim sekli standartlarinin
yetersizligi

eKarar yazim seKillerinin gelistirilmesi
eKarar gerekgelerinin gili¢lendirilmesi
eBelirlenen kriterlerin uygulamasinin
yayginlastirilmasi

Ihtiyaglar
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AMACG-2 DANISTAYIN
DANISMA VE INCELEME
FONKSIYONUNU
GUCLENDIRMEK

MEVCUT iFADE/DEGER

Danisma ve Inceleme Fonksiyonunun

Hedef2.2 Etkinligini Artirmak

Hedef 2.2

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

ve

Danisma inceleme
Fonksiyonunun  Etkinligini

pG2.2.1 | Artirmaya Yonelik Yapilacak

PG2.2.1

Calismalar1  Belirlemek ve
Performans Yiiriitmek Uzere :5ial Performans
Gﬁstergesi Komisyon Kurulmasi G('istergesi
PG2.2.2 Gergeklestirilen Toplant1
Sayis1

PG2.2.2

incelenen iilke Sayisi

PG2.2.3

2022 2023

Performans Performans

Baslangic | 2022 2023

Yihi (2021)

PG2.2.1

1 1

Gostergesi Gostergesi

PG2.2.1

PG2.2.2

10

Degeri Degeri

PG2.2.2

PG2.2.3 8

PG2.2.3

Performans PG2.2.1 Performans

PG2.2.1

GoOstergesinin GoOstergesinin

PG2.2.2

PG2.2.2

Hedefe EtKisi Hedefe EtKisi

PG2.2.3

PG2.2.3

Sorumlu Sorumlu

. Genel Sekreterlik
Birim

Birim

Genel Sekreterlik Biirosu
1. Daire Baskanhg1

idari isler Kurulu
Uluslararasi iliskiler ve Proje Biirosu

Isbirligi
Yapilacak
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Hedef 2

e[stigari goriis bagvurusundaki isteksizlik

Riskl
1SKEEE eMevzuat degisikligi

Riskler

eistigari gériis basvurusundaki isteksizlik
eMevzuat degisikligi

eSalgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve
zaman kaybi

eYasama faaliyetleri ile yeni anayasa ve
yargl reformu ¢ergevesinde
calismalarina destek olunacaktir.
eDanigma fonksiyonunun etkinlestirilmesi
konusunda calismalar
etkinlikler diizenlenecektir.
eYabanci yargi kuruluslarina yapilacak
calisma ziyaretleri ile iilke sistemleri
incelenecektir.

mevzuat

Stratejiler bilimsel \J Stratejiler

eDanisma fonksiyonunun etkinlestirilmesi
konusunda bilimsel ¢alismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

eYabanci yargi kuruluslarina yapilacak
calisma ziyaretleri ile iilke sistemleri
incelenecektir.

Toplam
Maliyet

Toplam

19.616.000 TL
Maliyet

eldarelerin  basvurmamasi  nedeniyle
danisma ve inceleme gorevinin yeterli

. etkinlikte yerine getirilememesi
Tespitler y 8

eDanistayin  danisma ve inceleme
fonksiyonundan yeterince istifade
edilmemesi

e Damisma ve inceleme fonksiyonun

ihtiyaclar etkinlestirilmesi  icin ihtiyaclar

olusturulmasi gerekliligi

calisma grubu
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AMACG-3 KURUMSAL
KAPASITEYi MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

GELiSTiRMEK

Hedef 3.1 insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak [ CG G g¥|

Hizmet I¢i Egitim Programina

PG3.1.1 Katilan Personel SaylSl

PG3.1.1

Yapilacak Sinavlar Sonucunda
Performans PG3.1.2 | Unvan1 Degisen Personel Rd2¥lusuElEIEN PG3.1.2
Gostergesi Sayisi Gostergesi

Tim Calisanlara  Yonelik
PG3.1.3 | Diizenlenen Kisisel Gelisim
Semineri Sayisi

PG3.1.3

Baslangic | 2022 2023

Performans Yili (2021)
1.000 Gostergesi PG3.1.1
Degeri PG3.1.2 100 150 Degeri PG3.1.2
PG3.1.3 14 17 PG3.1.3
Performans PG3.1.1 Performans PG3.1.1
(LN (S V 1L I PG3.1.2 (LS ¢l PG3.1.2
Hedefe Etkisi PG3.1.3 Hedefe Etkisi kR Ik

2022 2023

Performans
Gostergesi PG3.1.1

850

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik

Personel ve Egitim Miuidurlagi
Genel Sekreterlik Biirosu

« Yeterli biitce 6deneginin saglanamamasi

« Kadroyla ilgili degisiklikler

e Sorumlu birimce ihtiyaca cevap verecek
egitim programlarinin faaliyet dénemi
basinda belirlenmemesi

« Teknik konulara iliskin egitimlere katilacak
personel sayisinin azligl nedeniyle fayda-
maliyet dengesinin kurulamamasi ihtimali

o Salgin hastaliklardan kaynakl isgiicii ve
zaman kaybi

« Yeterli bilitge 6deneginin saglanamamasi
¢ Kadroyla ilgili degisiklikler

e Sorumlu birimce ihtiyaca cevap verecek
egitim programlarinin faaliyet dénemi
Riskler basinda belirlenmemesi Riskler
e Teknik konulara iliskin egitimlere
katilacak  personel sayisinin  azhigi
nedeniyle  fayda-maliyet = dengesinin
kurulamamasi ihtimali

¢ Konusunda uzman Kisilerin anlatimiyla
egitim programlari gerceklestirilecektir.

Stratejiler ¢ Gorevde ylikselme sinavi yapilacaktir. Stratejiler
e Calisanlarin kisisel gelisimini saglayici
seminerler diizenlenecektir.

Toplam
Maliyet

Toplam

16.346.500 TL
Maliyet

e Yeni atanan personelin yetkinliginin
istenilen diizeyde olmamasi

e Idari birimlerde bazi pozisyonlarda
yetismis personel a¢ig1

e Gorevde Yiikselme Sinavini bekleyen
personel sayisinin fazlaligi

e Hizmet i¢i egitim ile Kkisisel gelisim
programlarinin azhig1

Tespitler
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AMAC-3 KURUMSAL

KAPASITEYi MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
GELiSTiRMEK

e Yeni alinan ve alinacak personelin
niteliginin  gelistirilmesi ve Kuruma
uyumunun saglanmasi

e Hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
Hedef 1| ihtiyaglar cesitlendirilerek farkl birim ve [LGVZTIE
unvanlarda c¢alisan personelin  kendi
calisma alanlarina yonelik egitim verilmesi
o Is performansi diigiik olan ¢alisanlarin
verimliliginin artirilmasi ihtiyaci
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AMAC-3 KURUMSAL
KAPASITEYI
GELiSTiRMEK

MEVCUT iFADE/DEGER

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Hedef 3.3

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin
Hedefe EtKisi

Sorumlu
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Kurumsal Kiiltiirii ileriye Tasimak

Yapilan Sosyal ve Kiiltiirel

PG3.3.1 Etkinlik Sayis1

Danistay Miizesinin

PG3.3.2
Kurulmasi

PG3.3.3 Egitim Tesisi Binas1 Yapilmasi

Internet
Yenilenmesi

PG3.3.4 Sayfasinin

Danistay Tarihi Kitabinin

PG3.3.
G3.3.5 Basilmasi

2022 2023

PG3.3.1 69

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.3.4

PG3.3.5

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.3.4

PG3.3.5

Genel Sekreterlik

Giivenlik ve Teknik Isler Miidiirliigii
Bilgi islem Merkezi Miidiirligi
Yayin Isleri Miidiirliigi

Genel Sekreterlik Biirosu

eYeterli biitce 6deneginin saglanamamasi
el yiikii fazlaliginin sosyal etkinliklerin
istenilen diizeyde planlanmasina mani
olmasi

ePersonelin sosyal etkinliklere katilma
isteksizligi

eNitelikli teknik personel istihdaminda
karsilasilabilecek giigliikler

eKurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek
soylesi panel, tiyatro vb. sosyal etkinlikler
diizenlenecektir.

eEgitim faaliyetlerinin yapilabilecegi bir
tesis insa edilecektir.

*Gegcmis ile gelecek arasindaki bagl
giiclendirecek Danistay Miizesi kurulacak
ve Danistay Tarihi kitabi basilacaktir.

66.161.000 TL

Hedef 3.3

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin
Hedefe EtKisi

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.3.4
Yenilenmesi

Internet ve Intranet Sayfasinin

PG3.3.5

Baslangic | 2022

Yili (2021)

2023

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.3.4 2

PG3.3.5

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

PG3.3.4

PG3.3.5

Teknik Isler Miidiirliigii

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii
Yayin Isleri Miidiirliigi

Genel Sekreterlik Biirosu
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AMAC-3 KURUMSAL

KAPASITEYi MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
GELiSTiRMEK

eKurum kiltiri devamliligim1 saglama
iradesi

*FETO/PDY yapilanmasi sebebiyle Kurum
Tespitler calisanlart arasinda olusan giivensizlik FESIUET
ortaminin calisma motivasyonunu
olumsuz etkilemesi

ofs yiikii ve sorumluluklarin getirdigi stres

*Web sayfasinin yeni bir tasarima ve daha
anlagilir bir yapiya kazandirilmasi
eKurumsal kiltiiriin = siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi

eCalisma motivasyonunun yiikseltilerek
personelin verimliliginin artirilmasi

ihtiyaclar ihtiyaclar
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AMACG-3 KURUMSAL
KAPASITEYi MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

GELiSTiRMEK

Istatistiki Verilerin Toplanmasimi ve
Degerlendirilmesini Gelistirmek

Kurumsal Bilisim Altyapisini ve Yonetim

Hedef 3.4
eae Bilgi Sistemini Gelistirmek

Hedef 3.4

Raporlama, ictihat  ve ictihat, Raporlama ve Istatistik
PG3.4.1 | ;i . .. ..o .. PG3.4.1 e
Performans Istatistik Biriminin Kurulmasi [:PSgi) s 1500 Biriminin Kurulmasi

Gostergesi Gostergesi r— —
g PG3.4.2 Olusturulan Rapor Sayisi 8 PG3.4.2 D.anlstrfly. Y-onetlm - Bilgi
Sisteminin Yenilenmesi

Baslangic | 2022 2023
2022 202
E?riormal-ls 0 023 Performans Yili (2021)
ostergest PG3.4.1 1 1 PG3.4.1

Degeri

PG3.4.2 45 60 PG3.4.2 0 100 100
Performans PG3.4.1 Performans PG3.4.1 % 25
Gostergesinin Gostergesinin

PG3.4.2 PG3.4.2 % 75

Hedefe EtKisi
Sorumlu
Birim
Isbirligi isbirligi
Yapilacak Bilgi islem Merkezi Miidiirliigi Yapilacak
Birim Birim

Hedefe EtKisi
Sorumlu
Birim

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii
ictihat, Raporlama ve istatistik Birimi

eYazilim siireglerinin uzun zaman almasi
eNitelikli personel temininde yasanan
giicliikler

eSistematik  veri toplama araglarinin
yetersizligi

eTeknik alt yapinin giivenilir kaynaklardan
aliman destekle iyilestirilmesinde
yasanabilecek giivenlik riski

o[statistiki verilerin giivenilirligi
eNitelikli personel temininde yasanan
giicliikler Riskler
eSistematik veri toplama araclarinin
yetersizligi

eDanistay  bilisim donanim Kkapasitesi
gliclendirilecektir.

eDanistay Yonetim Bilgi Sisteminin yazilimi
Stratejiler glincellenecektir.

eistatistiki verileri derleyip, analiz ederek
karar alma siireclerine destek olacak yazilim
gelistirilecektir.

eistatistiki veriler ile yerlesik ictihatlar
diger kurum ve kuruluslarla
paylasilacaktir.

eDava sayilar1 kurumlar bazinda tasnif
edilerek ilgili kurumlarla iletisime
gecilecektir.

Stratejiler

10.533.000 TL 39.230.000 TL

eDanistay  Bilgi Sisteminin ihtiyac
karsilamadaki eksiklikleri

eistatistiki verileri derleyip analiz ederek
karar alma siireclerine destek olacak bir
yazilimin bulunmayisi

elyi olusturulmus ve dogru analiz edilmis
istatistiki bilginin olmamasi

*Yeterli Ol¢iim yapilamamasi sebebiyle
alinan  6nlemlerin  sorunlar1  ¢dzmekte
yetersiz kalmasi

sYeterli sayida ve nitelikte istatistiki raporun
lretilememesi

eidarelerin emsal Kkararlara uygun
islem/eylem tesis etmekteki isteksizligi
elyi olusturulmus ve dogru analiz edilmis
istatistiki bilginin olmamasi

eYeterli Olclim yapilamamasi sebebiyle
alinan oOnlemlerin sorunlar1 ¢6zmekte
yetersiz kalmasi

oYeterli sayida ve nitelikte istatistiki
raporun iretilememesi

o[s yiikii fazlalig

Tespitler

eistatistiki bilgiyi toplayacak ve analiz
yapacak birimin kapasitesinin
gliclendirilmesi

eNitelikli personel istihdami

eSorunlar1 ve tedbirleri tespitte isabeti
artirmak i¢in giivenilir veri liretmek

eistatistiki bilgiyi toplayacak ve analiz
yapacak birim

eUyusmazliklarin yargi 6niine tasinmadan
¢Ozlimlenmesi

eSorunlar1 ve tedbirleri tespitte isabeti
artirmak i¢in giivenilir veri liretmek

Ihtiyaglar ihtiyaglar
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AMAC-3 KURUMSAL
KAPASITEYI
GELiSTiRMEK

Hedef 3.5

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
GoOstergesinin
Hedefe EtKisi

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

2019-2023 STRATEJIK PLANI

MEVCUT iFADE/DEGER

Kurumun Yiriittigii Idari Hizmetlerin
Niteligini Artirmak

PG3.5.1 Yayin Sayisi

Kurumsal Bilisim Sisteminin

PG3.5.2
G3.5 Yenilenmesi

Kiitiiphane  Hizmetlerinden

PG3.5.
G3.5.3 Yararlanan Kisi Sayis1

Kiitiiphaneye Kayith Eser

PG3.5.4 Sayisindaki Artis

2022 2023

PG3.5.1 60 72

Hedef 3.5

Performans
Gostergesi

Performans

PG3.5.2

PG3.5.3

PG3.5.4

PG3.5.1

PG3.5.2

ostergesi
Degeri

Performans

PG3.5.3

PG3.5.4

Genel Sekreterlik

Yayin Isleri Miidiirliigi
Bilgi islem Merkezi Miidiirliigi
Kiitiphane Miudirliagi

eNitelikli
giicliikler
eTeknik alt yapinin giivenilir kaynaklardan
alinan destekle iyilestirilmesinde
yasanabilecek glivenlik riski

personel temininde yasanan

eYayin, matbaa ve kiitiiphane hizmetleri
nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.
eKurumsal bilisim sistemi ihtiyaca cevap
verebilecek hale getirilecektir.

39.230.000 TL

eKurumsal bilisim sisteminin
karsilamadaki eksiklikleri
«Bilisim sistemindeki giivenlik a¢181
*Yeterli teknik personel eksikligi
*Teknik altyap1 yetersizligi

ihtiyaci

eHizmetin etkin kullaniminin saglanmasi
eKurumsal teknik alt yapinin gelistirilmesi
eBilisimde disa bagimlilig1 azaltmak
eKiitliphaneden elde edilecek kazanimlari
hizlandirmak ve artirmak

Ostergesinin
Hedefe Etkisi

Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Danistay Yayin ve Kiitiiphane
Hizmetlerinin Niteligini Artirmak

PG3.5.1

PG3.5.2 Kiitiiphane Hllz'metlerlnden
Yararlanan Kisi Sayisi
Kiitiiphaneye Kayith Eser

PG3.5.3 Sayisindaki Artis
Baslangic | 2022 2023
Yili (2021)

PG3.5.1

PG3.5.2 7.000 8.500

PG3.5.3 1.500 1.800

PG3.5.1 % 40

PG3.5.2 % 30

PG3.5.3 % 30

Yayin Isleri Miidiirliiga

Kiitiiphane Midirlagi

eNitelikli personel temininde yasanan

giicliikler
«Kitap, dergi vs. yayinlarin hazirlik ve basim
stirecinin uzamasi

*Yayin ve matbaa hizmetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecektir.

eDanistay kiitiiphanesindeki yayin sayisi
artirilacaktir.

einternet erisimine acillan yayin sayisi
artirilacaktir.

10.533.000 TL

eKiitiiphanede giincel yayin eksikligi
Yeterli teknik personel eksikligi
*Teknik altyap1 yetersizligi

eHizmetin etkin kullaniminin saglanmasi
eKurumsal teknik alt yapinin gelistirilmesi
eKiitliphaneden elde edilecek kazanimlar
hizlandirmak ve artirmak
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AMACGC-4 KURUMSAL
ILETiSiMi VE
ISBIRLIGINI
GUCLENDIRMEK

MEVCUT iFADE/DEGER

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Hedef 4.1

Performans
Gostergesi

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesinin
Hedefe EtKisi

Sorumlu
Birim

Isbirligi

Yapilacak
Birim

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar

Ulusal Yargi Kuruluslar1 ve Universiteler
ile fletisimi ve isbirligini Giiglendirmek

Diger Yargi Kuruluslariyla

PG4.1.1
G Yapilan Toplanti Sayis1

Danistay Intranet Sayfasinda
Yayinlanan Anayasa
Mahkemesine Ait Karar Sayisi

PG4.1.2

Hedef 4.1

PG4.1.1

Danistay Intranet Sayfasinda

Gergeklestirilen Ortak

PG4.1.3 Etkinlik Sayisi

Isbirligi Protokolii imzalanan

PG4.1.4 |
Universite Sayisi

2022 2023

PG4.1.1 47 57

PG4.1.2 100 120

PG4.1.3 27 32

PG4.1.4 12 15

PG4.1.1

PG4.1.2

Perf PG4.1.2 | Yayinlanan Yiiksek
erformans Mahkemelere Ait Karar Sayisi
PG4.1.3
PG4.1.4
Baslangic | 2022 2023
e Yili (2021)
MR PG4.1.1
PG4.1.2 150 170

PG4.1.3

PG4.1.4

PG4.1.1

Performans

= N PG4.1.2
Ostergesinin

PG4.1.3

PG4.1.4

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu

Personel ve Egitim Midirligi
Uluslararasi Iliskiler ve Proje Biirosu
Bilgi islem Merkezi Miidiirligi

els yogunlugunun fazlaligi sebebiyle
toplantilara ayrilacak vaktin kisith olmasi

eUlusal yargi kuruluslariyla yargilama
hizmetinin niteligine katkida bulunacak
hususlar hakkinda ¢alismalar yapilacaktir.
eUniversitelerle iletisim ve isbirligi
giiclendirilerek gen¢ insan kaynaginin
gelisimine destek olunacaktir.
eUniversitelerin  bilgi
faydalanilacaktir.

birikiminden

42.502.000 TL

oishirligi ve iletisimin gelistirilmesinin
olaylar1 farkh acilardan degerlendirme
imkani sunmasi

eTecriibe ve  bilgi
paylasilarak artirilmasi
eYargl kuruluslar1 arasinda olusabilecek
ihtilaflarm  ve  goriis  ayriliklarinin
o6nlenmesi

potansiyelinin

Hedefe EtKisi PG4.1.3

PG4.1.4

Sorumlu
Birim

ictihat, Raporlama ve istatistik Birimi
Genel Sekreterlik Biirosu

Personel ve Egitim Midirlagi
Uluslararasi iligkiler ve Proje Biirosu
Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii

isbirligi
Yapilacak
Birim

els yogunlugunun fazlalifi  sebebiyle
toplantilara ayrilacak vaktin kisitl olmasi
eSalgin hastaliklardan kaynakli isgiicii ve
zaman kaybi

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaglar
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AMAC-4 KURUMSAL
ILETiSiMi VE
ISBIRLIGINI
GUCLENDIRMEK

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

Uluslararasi ve Yabanci Yargi Kuruluslari

Hedef 4.2 ile Iletisimi ve Isbirligini Giiglendirmek Hedef 4.2

Uluslararasi ve Yabanci Yargl
Kuruluslarina Yapilan Calisma PG4.2.1
Ziyareti Say1s1

Uluslararasi ve Yabanci Yargl
Kuruluslar: ile
Gergeklestirilen Ortak
Toplant1 Sayis1

PG4.2.2

Performans Katilm  Saglanan  Hakim QBa¥{)§ntiy
Gostergesi Degisim ve Staj Programi [eEia ¢ PG4.2.3
Sayis1

Gergeklestirilen  Etkinlikler
Sonucu Diizenlenen Rapor PG4.2.4
Sayis1

Danistay Intranet Sayfasinda
Yayinlanan Uluslararasi PG4.2.5
Mahkemelere Ait Karar Sayisi

Baslangic | 2022 2023

2022 2023 Yili (2021)

PG4.2.1 25 30 PG4.2.1
Hedef 2| Performans Performans

Gostergesi PG4.2.2 25 30 Gostergesi PG4.2.2

Degeri PG4.2.3 9 11 Degeri PG4.2.3

PG4.2.4 34 41 PG4.2.4

PG4.2.5 55 PG4.2.5

PG4.2.1 PG4.2.1

Performans PG4.2.2 Performans PG4.2.2

(LY L PG4.2.3 GoOstergesinin Qe WA

Hedefe EtkKisi PG4.2.4 Hedefe Etkisi PG4.2.4

PG4.2.5 PG4.2.5

1 1
S(.)r.um " Genel Sekreterlik S(.)r.um "
Birim Birim

Isbirligi

isbirligi
Yapilacak Yapilacak

Uluslararasi iliskiler ve Proje Biirosu

Birim Bilgi Islem Merkezi Midirligi Birim

« Yeterli biitce 6deneginin saglanamamasi

« Yeterli biitge 6deneginin saglanamamasi « [s yogunlugunun fazlalig1 sebebiyle calisma
e Is yogunlugunun fazlalig sebebiyle Riskler ziyaretleri ve toplantilara ayrilacak vaktin
calisma  ziyaretleri ve toplantilara kisith olmasi

ayrilacak vaktin kisith olmasi ¢ Salgin hastaliklardan kaynakl isglicii ve
zaman kayb1

Riskler
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AMAC

AMAC NUMARASI VE
IFADESI

e Yargl mensuplarinin bilgi ve tecriibe
paylasimlarinin ~ saglanmasi  amaciyla
degisim programlari gerceklestirilecektir.
e Uluslararas1 ve yabanc yargl
kuruluslarina calisma ziyaretleri
diizenlenerek etkilesim artirilacaktir.

e Uluslararast mahkeme  Kkararlari
kurumsal intranet sayfamizda
yayinlanarak  yargi  mensuplarimizin
kullanimina sunulacaktir.

Stratejiler Stratejiler

MEVCUT iFADE/DEGER GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

89

Toplam
Maliyet

Toplam

49.173.000 TL
Maliyet

o Isbirligi ve iletisimin olaylar1 farkli

Tespitler
P acilardan degerlendirme imkani sunmasi

Tespitler

e Tecribe ve bilgi potansiyelinin
paylasilarak artirilmasi

e Uluslararast yargi mercilerinin iyi
uygulama orneklerinin yerinde
ihtiyaclar incelenmesi suretiyle yargi sistemimizle JLURVZI9EYS
karsilastirilmasi imkani saglanmasi

e Ortak toplantilarla farklh yargi
sistemlerinin taninmasi ve Bagkanligimiz
uygulamalarinin tanitilmasi




